
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คำนำ 
 
   สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ได้จัดทำแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ภายใต้แนวทางการอนุมัติงบประมาณจากแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ.2568 และการอนุมัติ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 เมื ่อคราวประชุมครั้งท่ี 
7/2567  เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2567  ได้กำหนดอัตรากำลังครูในสถานศึกษา เพื่อให้ใช้เป็นกรอบแนวทาง 
ในการดำเนินงานการบริหารงานบุคล ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2  สำเร็จตาม
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 และเป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลและเป็นแนวทาง                 
การปฏิบัติงานของบุคลากรในสังกัด   

  ขอขอบคุณคณะทำงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ที่ทำให้การดำเนินการจัดทำแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2                
สำเร็จลุล่วงด้วยดี และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน  ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและผู้ปฏิบัติงาน                
ในการดำเนินการสำเร็จตามแผนตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป   
 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 
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บทท่ี 1 
บทนำ 

 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 จัดต้ังขึ้นตามพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และ ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่ง
ส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2560 กำหนดให้สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมี
อำนาจหน้าท่ีดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าท่ีของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตามกฎหมายว่าด้วย
ระเบียบบริหารกระทรวงศึกษาธิการ และมีอำนาจหน้าท่ีดังต่อไปนี้  
  (1) จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา ให้สอดคล้อง
กับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการของ
ท้องถิ่น 
  (2) วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขต
พื้นท่ีการศึกษาและแจ้งการจัดสรรงบประมาณท่ีได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งกำกับ ตรวจสอบ 
ติดตาม การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
  (3) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา  
  (4) กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผล สถานศึกษาข้ันพื้นฐานและในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   (5) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  (6) ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม สนับสนุน
การจัด และพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา   
  (7) จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  (8) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น รวมท้ังบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถานบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่น   
ท่ีจัดการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  (9) ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  (10) ประสาน ส่งเสริม การดำเนินการของคณะอนุกรรมการ และคณะทำงานด้านการศึกษา 
  (11) ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน         
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะสำนักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  (12) ปฏิบัติหน้าที่อื ่นเกี ่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศึกษาที่มิได้ระบุให้เป็นหน้าท่ี              
ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นท่ีได้รับมอบหมาย 
 
ข้อมูลพ้ืนฐาน 
 ที่ต้ัง 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 เป็นเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคเหนือ
ตอนล่าง ต้ังอยู่เลขท่ี 12 หมู่ 4 ตำบลแสนตอ อำเภอน้ำปาด จังหวัดอุตรดิตถ์ รหัสไปรษณีย์ 53110  
  โทรศัพท์ 0-5548-1125, 0-5548-1860, 0-5548-1809  
  โทรสาร 0-5548-1612 
  Website : https://www.utd2.go.th 
 

https://www.utd2.go.th/
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      ขนาดพื้นที่  ลักษณะภูมิประเทศ 
  ลักษณะภูมิศาสตร์ส่วนใหญ่เป็นเขตภูเขา มีทรัพยากรป่าไม้ที่มีความอุดมสมบูรณ์ และเป็น
แหล่ง  ต้นน้ำลำธาร มีพื ้นที่รับผิดชอบทั ้งหมด 4 อำเภอ จำนวน 2,898,718 ไร่ (คิดเป็นร้อยละ 66  
ของพื้นที่จังหวัดอุตรดิตถ์) โดยมีพี้นที่ป่าไม้ ร้อยละ 98.54 ของพื้นที่ทั้งหมด มีพรมแดนติดต่อกับประเทศ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประมาณ 135 กิโลเมตร ในพื้นที่อำเภอบ้านโคก ประมาณ 115 
กิโลเมตร และอำเภอน้ำปาด ประมาณ 20 กิโลเมตร (ท่ีมาข้อมูล : จังหวัดอุตรดิตถ์) 
 

 สภาพภูมิอากาศ 
        ลักษณะภูมิอากาศ มีความชื้น และความร้อนสูง ในฤดูร้อนอากาศจะร้อนจัด อุณหภูมิเฉล่ีย             
35 องศาเซลเซียส อากาศเย็นสบายในฤดูหนาวและมีฝนตกชุกในฤดูฝน 
 

 อาณาเขต  
              มีอาณาเขตติดต่อกับพื้นท่ี ดังนี้ 
              ทิศเหนือ    ติดกับ   จังหวัดน่าน 
               ทิศใต้    ติดกับ    อำเภอทองแสนขัน 
               ทิศตะวันออก ติดกับ   ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
               ทิศตะวันตก  ติดกับ    จังหวัดแพร่ 
 

 สภาพการจัดการศึกษา 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ดูแลรับผิดชอบการจัดการศึกษา       
จำนวน 4 อำเภอ 76 โรงเรียน แยกเป็น   
   1. อำเภอท่าปลา   จำนวน  28  โรงเรียน  
   2. อำเภอน้ำปาด   จำนวน  22  โรงเรียน 
   3. อำเภอฟากท่า   จำนวน  12  โรงเรียน 
   4. อำเภอบ้านโคก  จำนวน  14  โรงเรียน 
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แผนที่เขตบริการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 
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 การแบ่งกลุ่มงานภายในสำนักงาน 
    สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 เป็นหน่วยงานภายใต้การกำกับ
ดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้แบ่งกลุ่มงานภายในตามโครงสร้างการบริหาร
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ดังนี้ 
   1. กลุ่มอำนวยการ 
   2. กลุ่มนโยบายและแผน 
   3. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
   4. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
   5. กลุ่มบริหารงานบุคคล 
   6. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   7. กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
   8. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
   9. หน่วยตรวจสอบภายใน 
   10. กลุ่มกฎหมายและคดี 
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กรอบการบริหารงานและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  การบริหารงานและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  เป็นบทบาทหน้าท่ีของสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ท่ีจะดำเนินการด้านการบริหารงานและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  ภายใต้ภารกิจการปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมายในการบริหารงานทรัพยากรบุคคล
ให้กับกลุ่มบริหารงานบุคคล มอบหมายงานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้กับกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา มอบหมายให้งานวินัยกับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้กับกลุ่มกฎหมายและคดี 
ในการบริหารงานและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ภายใต้การอนุมัติและเห็นชอบการดำเนินการจาก
อนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2  
(อ.ก.ค.ศ.) โดยแยกอำนาจหน้าท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) อำนาจและหนา้ที่ อ.ก.ค.ศ. เขตพืน้ที่การศึกษา 
ตามมาตรา 23 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

พ.ศ.  2547  มีดังต่อไปนี้ 
(1) พิจารณากำหนดนโยบายการบริหารงานบุคคลสำหรับข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา รวมทั้งการกำหนดจำนวนและอัตราตำแหน่งและเกลี่ยอัตรากำลังให้
สอดคล้องกับนโยบาย การบริหารงานบุคคล ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 

(2) พ ิจารณาให้ความเห็นชอบการบรรจุและแต่งตั ้งข ้าราชการคร ูและบุคลากร  
ทางการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

(3) ให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับการพิจารณาความดีความชอบของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู ้บริหารการศึกษาในหน่วยงานการศึกษาในเขตพื ้นที ่การศึกษา และข้าราชการครูและบุคลากร  
ทางการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

(4 ) พิจารณาเกี่ยวกับเรื่องการดำเนินการทางวินัย การออกจากราชการ การอุทธรณ์ และ
การร้องทุกข์ตามท่ีกำหนดไว้ในพระราชบัญญัตินี้ 

(5) ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนา การเสริมสร้างขวัญกำลังใจ การปกป้องคุ้มครองระบบ
คุณธรรม การจัดสวัสดิการ และการยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ในหน่วยงานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา 

(6) กำกับ ดูแล ติดตามและประเมินผลการบริหารงานบุคคลของข้าราชการคร ูและ
บุคลากรทางการศึกษาในหน่วยงานการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

(7) จัดทำและพัฒนาฐานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในหน่วยงาน
การศึกษา   ในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

(8) จัดทำรายงานประจำปีที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในหน่วยงานการศึกษาเพื่อเสนอ ก.ค.ศ. 

(9) พิจารณาให้ความเห็นชอบเรื่องการบริหารงานบุคคลในเขตพื้นที่การศึกษาที่ไม่อยู่ใน
อำนาจและหน้าท่ีของผู้บริหารของหน่วยงานการศึกษา 

(10) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัตินี้ กฎหมายอื่น หรือตามที่ ก.ค.ศ.
มอบหมาย 
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2) การบริหารงานบุคคล  ตามโครงสร้างกลุ่มบริหารงานบุคคล 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

   อำนาจหน้าที่กลุ่มบริหารงานบุคคล 
1) วางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 
2) ส่งเสริม สนับสนุนการมีหรือเล่ือนวิทยฐานะ 
3) วิเคราะห์และจัดทำข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหา บรรจุและแต่งต้ัง ย้าย โอน   

และ การลาออกจากราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
4) จัดทำข้อมูลเกี่ยวกับบำเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ 
5) จัดทำข้อมูลระบบจ่ายตรงเงินเดือนและค่าจ้างประจำ 
6) ปฏิบัติการบริการและอำนวยความสะดวกในกเรื่องการออกหนังสือรับรองต่างๆ  

การออกบัตรประจำตัวและการขออนุญาตต่างๆ 

 งานวิเคราะห์  และวางแผนอัตรากำลัง 
 งานกำหนดตำแหน่งและวิทยฐานะ 
 

 งานสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 
 งานย้าย โอน เปล่ียนตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
 งานออกจากราชการ 
 
 งานบำเหน็จความชอบ 
 งานทะเบียนประวัต ิ
 งานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 

กลุ่มงานวางแผน 
อัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 

กลุ่มงานสรรหาและบรรจุ
แต่งต้ัง 

การย้าย การโอน การลาออกฯ 

กลุ่มงานบำเหน็จความชอบ 
และเลื่อนเงินเดือนและระบบ

จ่ายตรงเงินเดือน 

งานธุรการ 

งานเลขานุการ อ.ก.ค.ศ.เขต
พื้นที่การศึกษา 

 งานรับ – ส่งหนังสือราชการ 
 งานจัดทำหนังสือราชการ 
 งานจัดประชุมภายในกลุ่มบริหารงาน

บุคคล 
 

 งานจัดประชุม จัดทำแผนการประชุม 
 งานอำนวยความสะดวกในการประชุม 
 งานเกี่ยวกับวาระการประชุมและข้อกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
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7) ศึกษา วิเคราะห์ และจัดทำข้อมูลเพื่อดำเนินงานวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์ และการ
ดำเนินคดีของรัฐ 

8) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับ
มอบหมาย 

 
2. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา  โดยอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
 1) ดำเนินงานฝึกอบรมการพัฒนาก่อนแต่งต้ัง 
 2) ดำเนินงานฝึกอบรมพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพการปฏิบัติงาน 
 3) ดำเนินงานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐาน
วิชาชีพและจรรยาบรรณ 
 4) ปฏิบัติงานส่งเสริม สนับสนุน และยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
 5) ดำเนินการเกี่ยวกับการลาศึกษาต่อ ฝึกอบรม หรือปฏิบัติการวิจัยภายในประเทศ 
หรือต่างประเทศ 
 6) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และเสริมสร้างระบบเครือข่ายการพัฒนาครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 
 7) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอืน่ท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับ
มอบหมาย 
 

3. การบริหารงานบุคคล ด้านการส่งเสริม สนับสนนุ พัฒนาการมีวินัยและรักษาวินัย  
โดยกลุ่มกฎหมายและคดี  

1) ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาการมีวินัยและรักษาวินัย 
2) ดำเนินการสืบสวนเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียน 
3) เนินการทางวินัย การตรวจพิจารณาวินัย การลงโทษ และการรายงาน การดำเนินการ

ทางวินัย 
4) ดำเนินการเกี่ยวกับการอุทธรณ์และการพิจารณาอุทธรณ์ 
5) ดำเนินการเกี่ยวกับการร้องทุกข์และการพิจารณาร้องทุกข์ 
6) ดำเนินการเกี่ยวกับความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าท่ี 
7) ดำเนินการเกี่ยวกับงานนิติกรรมและสัญญา คดีปกครอง คดีแพ่ง คดีอาญา 

และคดีอื่น ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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ข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้อง 

 
ตารางที่ 1 แสดงการแบ่งขนาดของโรงเรียน แยกรายอำเภอ   

ที่ อำเภอ 
จำนวน 
นักเรียน 
(0 คน) 

จำนวน
นักเรียน 

(1-120 คน) 

จำนวน 
นักเรียน 

(121-200 คน) 

จำนวน 
นักเรียน 

(201-300 คน) 

จำนวน 
นักเรียน 

(301-499 คน) 

จำนวนนักเรียน 
(500-1,499 คน) 

1 
2 
3 
4 

อำเภอท่าปลา 
อำเภอน้ำปาด 
อำเภอฟากท่า 
อำเภอบ้านโคก 

0 โรง 
0 โรง 
0 โรง 
0 โรง 

21 โรง 
14 โรง 
10 โรง 

 12  โรง 

3 โรง 
5 โรง 
2 โรง 
2 โรง 

2 โรง 
2 โรง 
0 โรง 
0 โรง 

2 โรง 
1 โรง 
0 โรง 
0 โรง 

0 โรง 
0 โรง 
0 โรง 
0 โรง 

 รวม 76 โรงเรียน 0 โรง 57 โรง 12 โรง 4 โรง 3 โรง 0 โรง 
                     (ข้อมูล ณ 10 มิ.ย.67) 

 
ตารางที่ 2 แสดงการแบ่งกลุ่มโรงเรียนตามจำนวนนักเรียน   
แยกกลุ่ม
นักเรียน 

นร.0 
คน 

นร. 1-20  
คน 

นร. 21-40 
คน 

นร.41-60 
คน 

นร.61-80 
คน 

นร.81-
120 คน 

นร.121 คน
ข้ึนไป 

รวม 
(โรง) 

จำนวนโรง 0 4 18 17 6 12 19 76 
                                        (ข้อมูล ณ 10 มิ.ย.67) 

 
ตารางที่ 3 ข้อมูลจำนวนโรงเรียนและกลุ่มโรงเรียน 
 

กลุ่มโรงเรียน 
จำนวนโรงเรียน 

ในสังกัด 
จำนวนนักเรียน  
(10 มิ.ย. 67) 

ร่วมจิตผาเลือด 6 764 

ท่าปลานางพญา 6 972 

ภาคีศรีจริม 7 482 

น้ำหมันหาดล้า 9 697 

ท่าแฝกสัมพนัธ ์ 5 452 

พญาสัก 7 758 

เรียวไผ่ฝายเหล็ก 7 652 

ฟากท่า 12 823 

ภูน้ำริน 9 845 

บ่อเบี้ยม่วงเจ็ดต้น 8 519 

รวม (โรงเรียน) 76 6,964 
                                                                                   (ข้อมูล ณ 10 มิ.ย.67) 
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ตารางที่ 4 ข้อมูลจำนวนผู้บริหาร ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา  
 

ตำแหน่ง 
ปีการศึกษา 2567 

จำนวน (คน) ร้อยละ 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา 64 7.60 
รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 2 0.24 
ครูผู้สอน 585 69.48 
พนักงานราชการ 24 2.85 
ครูอัตราจ้างข้ันวิกฤต 3 0.36 
ครูอัตราจ้างวิทย์-คณิต 3 0.36 
ครูพี่เลี้ยงเด็กพิการ 29 3.44 
ครูผู้ทรงคุณค่าแห่งแผ่นดิน 2 0.24 
ธุรการโรงเรียน 55 6.53 
ลูกจ้างประจำ 23 2.73 
นักการภารโรง 52 6.18 

รวม 842 100.00 
                    (ข้อมูล ณ 10 มิ.ย.67) 

 

ตารางที่ 5 ข้อมูลจำนวนนักเรียน แยกตามระดับชั้นเรียน  

ระดับก่อนประถม ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น รวม 
จำนวน
นักเรียน 

จำนวน
ห้องเรียน 

จำนวน
นักเรียน 

จำนวน
ห้องเรียน 

จำนวน
นักเรียน 

จำนวน
ห้องเรียน 

จำนวน
นักเรียน 

จำนวน
ห้องเรียน 

1,247 150 4,669 452 1,048 69 6,964 671 

                   (ข้อมูล ณ 10 มิ.ย.67) 
 

ตารางที่ 6 จำนวนโรงเรียนเปรียบเทียบ ปี 2564, ปี 2565, ปี 2566 และปี 2567 

แบ่งกลุ่มโรงเรียน 
ปีการศึกษา 

2564 
(โรงเรียน) 

ปีการศึกษา  
2565 

(โรงเรียน) 

ปีการศึกษา  
2566 

(โรงเรียน) 

ปีการศึกษา  
2567 

(โรงเรียน) 

เปรียบเทียบ
ระหว่าง 

ปี 2564 กับ 
ปี 2565 
+ / - 

เปรียบเทียบ
ระหว่าง 

ปี 2565 กับ 
ปี 2566 
+ / - 

เปรียบเทียบ
ระหว่าง 

ปี 2566 กับ 
ปี 2567 
+ / - 

จำนวนนักเรียน  (0 คน) 0 0 0 0 0 0 0 
จำนวนนักเรียน  (1-120 คน) 56 57 57 57 +1 0 0 
จำนวนนักเรียน  (121-200 คน 11 11 11 12 0 0 +1 
จำนวนนักเรียน (201-300 คน) 6 5 5 4 -1 0 -1 
จำนวนนักเรียน (301-499 คน) 2 2 2 3 0 0 +1 
จำนวนนักเรียน (500-1,499 คน) 1 1 1 0 0 0 -1 

รวมจำนวนโรงเรียน 76 76 76 76    
                   (ข้อมูล ณ 10 มิ.ย.67) 



ห น ้ า  | 12 
 
ตารางที่ 7 จำนวนนักเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2     
   เปรียบเทียบ ปีการศึกษา 2566 กับ ปีการศึกษา 2567 มีแนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง   

ระดับชั้นเรียน 
ปีการศึกษา 

2566  
(คน) 

ปีการศึกษา 
2567  
(คน) 

เปรียบเทียบ 
+ / - 

หมายเหตุ 

ระดับก่อนประถมศึกษา 1,395 1,247 -148 1. ประชากรวัยเรียนลดลง 
2. การย้ายไปเข้าเรียนโรงเรียนอื่น 
(นอกเขตบริการ) 

ระดับประถมศึกษา 4,912 4,669 -243 
ระดับมัธยมศึกษา 1,022 1,048 +26 

รวมนักเรียนทั้งหมด 7,329 6,964 -365 
                   (ข้อมูล ณ 10 มิ.ย.67) 

 
 
ข้อมูลการดำเนินงานด้านประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 
 
ตารางที่ 8 ผลการดำเนินงานมาตรฐานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ปีงบประมาณ มาตรฐานที่ 1 มาตรฐานที่ 2 มาตรฐานที่ 3 คะแนนภาพรวม 
ปี 2566 ดีมาก ดีเยี่ยม ดีมาก ดีเยี่ยม 
ปี 2567 ดีมาก ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 

                 ที่มา : กลุ่มอำนวยการ 
 
ตารางที่ 9 ผลการติดตาม ประเมินผล การบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
               ตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
    (Action Plan: AP) 

ปีงบประมาณ รายการประเมิน ระดับคุณภาพ 
ปี 2566 ประเมิน 6 ตัวชี้วัด  

(ระดับดี 1 ตัวชี้วัด, ระดับดีมาก 2 ตัวชี้วัด, ระดับดีเย่ียม 3 ตัวช้ีวัด) 
4.20  

(ดีมาก) 
ปี 2567 ประเมิน 12 ประเด็น 

(ระดับพอใช้ 1 ประเด็น, ระดับดีมาก 3 ประเด็น, ระดับดีเย่ียม 8 
ประเด็น) 

4.50 
(ดีเยี่ยม) 

       ที่มา : กลุ่มนโยบายและแผน 
 

ตารางที่ 10 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน 
               ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาออนไลน์ (ITA Online)  

ปีงบประมาณ ผลคะแนน ITA ลำดับที่ ระดับ 
ปี 2565 96.75 130 AA 
ปี 2566 97.08 124 AA 
ปี 2567 99.02 - ผ่านดีเย่ียม 

       ที่มา : กลุ่มอำนวยการ 
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ข้อมูลสภาพอัตรากำลังครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ตารางที่ 11 ข้อมูลสภาพอัตรากำลังข้าราชการครูจำแนกรายโรงเรียน (ข้อมูล 10 มิถุนายน 2567) 
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บทท่ี  2 
นโยบายและทิศทางการบริหารและแนวทางพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

 
   สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 จัดทำแผนบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ฉบับนี้ขึ้น เพื่อตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ 
ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน ให้ได้มีโอกาสในการเข้าถึงการบริการการศึกษาท่ีมี
คุณภาพซึ่งเป็นไปตามบทบัญญัติในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560  
 

 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 1) 
 1.1 ยุทธศาสตร์ชาติที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ (หลัก) 
   1.1.1 เป้าหมาย  
    1. เป้าหมาย 2.1 คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
    2. เป้าหมาย 2.2 สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 
    1.1.2 ประเด็นยุทธศาสตร์  
  1. ประเด็น 4.1 การปรับเปล่ียนค่านิยมและวัฒนธรรม 
  2. ประเด็น 4.2 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
    3. ประเด็น 4.3 ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
    4. ประเด็น 4.4 การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ท่ีหลากหลาย 
       1.1.3 การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
      สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 มีบทบาทในการจัดและส่งเสริม
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ต้ังแต่ระดับก่อนประถมศึกษาจนถึงมัธยมศึกษาตอนต้น ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างทรัพยากรมนุษย์ นอกจากนี้ยังพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพผู้เรียนท่ีหลากหลาย 
ท้ังในระดับต่าง ๆ ต้ังแต่ระดับก่อนประถมศึกษา ระดับการศึกษาภาคบังคับ ผู้เรียนพิการ ผู้เรียนด้อยโอกาส ผู้เรียนท่ีมี
ความสามารถพิเศษ มีการขับเคล่ือนการพัฒนาการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนการสอน การวัด
และประเมินผล การพัฒนาการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศ และเสริมสร้างศักยภาพครู การยกระดับคุณภาพ
สถานศึกษาต่าง ๆ ในทุกพื้นท่ีท่ัวประเทศ ให้สามารถจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้เต็มตามศักยภาพท้ังความรู้  
ด้านวิชาการ  ทักษะอาชีพ ทักษะชีวิต และมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ต่อไป 
 1.2 ยุทธศาสตร์ชาติที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ (รอง) 
    1.2.1 เป้าหมาย  
      1. เป้าหมาย 2.1 ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม 
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
      2. เป้าหมาย 2.3 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
    1.2.2 ประเด็นยุทธศาสตร์  
      1. ประเด็น 4.1 ภาครัฐท่ียึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการและ
ให้บริการอย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส  
      2. ประเด็น 4.2 ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมาย 
และเช่ือมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพื้นท่ี 
      3. ประเด็น 4.6 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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     1.2.3 การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
         สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 มีแผนในการบริหารจัด
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล ทันสมัย มีการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน  
มีการพัฒนานวัตกรรมเทคนิคการเรียนการสอน การป้องกันและปราบปรามการทุจริตสำหรับนักเรียน พัฒนา
ผู้นำเยาวชนต่อต้านการทุจริต พัฒนานวัตกรรมการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริตและ
พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีการบริหารงานท่ีมีธรรมาภิบาล ซื่อสัตย์สุจริตและป้องกันการทุจริต
ทุกรูปแบบ 
2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
 2.1 ประเด็นที่ 10 การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม (รอง) 
   เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
     คนไทยมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และมีความรัก และภูมิใจในความเป็นคนไทยมากขึ้น 
นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต สังคมไทยมีความสุขและเป็นท่ียอมรับของนานาประเทศ
มากขึ้น (รหัสเป้าหมาย 100001) 
   การบรรลุเป้าหมาย  
     สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ส่งเสริมให้นักเรียน ครู ผู้บริหาร 
และบุคลากรทางการศึกษาตระหนักรู้  เข้ าใจ และมี กระบวนการคิดอย่างมี เห ตุผล ซึมซับ คุณ ค่า 
แห่งคุณธรรมความดีอย่างเป็นธรรมชาติ สร้างความรู้สึกผิดชอบช่ัวดี ภูมิใจในการทำความดี สร้างเครือข่ายชุมชน
องค์กรแห่งคุณธรรม 
  2.2 ประเด็นที่ 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต (รอง) 
     เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
    คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพิ่มขึ้น ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ท้ังด้านร่างกายสติปัญญา  
และคุณธรรม จริยธรรม เป็นผู้ท่ีมีความรู้และทักษะในศตวรรษท่ี 21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต           
(รหัสเป้าหมาย 110001) 
   การบรรลุเป้าหมาย  
    สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 มีแผนการดำเนินการให้บรรลุ
เป้าหมาย รวมถึงการส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลายให้เอื้อต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
การพัฒนาส่ือการเรียนรู้ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน การจ้างครูวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ในโรงเรียน
ประถมศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางและเล็กท่ีประสบปัญหา  
ขาดแคลนครูวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ การส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน การพัฒนาระบบการประเมินและ 
การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา การขับเคลื่อนงานแนะแนว ในสถานศึกษา และสร้างเสริม
สมรรถนะผู้เรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อการศึกษาต่อและการมีงานทำ การขับเคล่ือนนักจิตวิทยาโรงเรียน
ประจำเขตพื้นท่ีการศึกษา การขับเคล่ือนการดูแลช่วยเหลือและคุ้มครองเด็กนักเรียน การขับเคล่ือนหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
  2.3 ประเด็นที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้ (หลัก) 
    เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
     เป้าหมายที่ 1 คนไทยมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น มีทักษะท่ีจำเป็น
ของโลกศตวรรษท่ี 21 สามารถแก้ปัญหาปรับตัว ส่ือสาร และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผลเพิ่มขึ้น  
มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต (รหัสเป้าหมาย 120001) 
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     เป้าหมายที่ 2 คนไทยได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและความสามารถ
ของพหุปัญญาดีขึ้น (รหัสเป้าหมาย 120002) 
     การบรรลุเป้าหมาย  
        สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 มีแผนการดำเนินการ 
ให้บรรลุเป้าหมาย รวมถึงการพัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล ให้ผู้เรียนทุกระดับ
และทุกกลุ่ม ได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐาน เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างท่ัวถึง พร้อมท้ังมีทักษะและ
ศักยภาพในการประกอบอาชีพท่ีสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ การขับเคล่ือนการพัฒนาการศึกษา      
ท่ียั่งยืน พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทของพื้นท่ีท่ีหลากหลาย รวมถึงแนวโน้มของสังคม 
ท่ีเปลี่ยนแปลงไปและสอดคล้องกับการพัฒนาของประเทศ การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศ
และพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพครู เพื่อพัฒนาศักยภาพครูให้มีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน สอดรับกับ
ทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 การยกระดับคุณภาพโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนคุณภาพ 
 
  2.4 ประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (รอง) 
    เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
      ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ (รหัสเป้าหมาย 210001) 
    การบรรลุเป้าหมาย  
      สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
เกี่ยวกับวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 
 
3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
 หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
(หลัก) 
 กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
    กลยุทธ์ย่อยท่ี 3.2 พัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้สำหรับผู้ท่ีไม่สามารถเรียนในระบบ
การศึกษาปกติ โดยจัดทำข้อมูลและส่งเสริมการจัดทำแผนการเรียนรู้ท่ีมีความยืดหยุ่นและหลากหลายของ
กลุ่มเป้าหมายเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่ม เพื่อให้ ผู้เรียนสามารถวางเส้นทางการเรียนรู้ ท่ีตอบสนองต่อ
จุดมุ่งหมายในอนาคตของตนเอง และสามารถเทียบโอนประสบการณ์ได้ ท้ังนี้ ให้มีการพัฒนาบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง
ในทุกระดับให้มีความเข้าใจและมีสมรรถนะในการพัฒนาผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษท่ีมี ความต้องการท่ีซับซ้อน 
 หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
 กลยุทธ์ที่ 4 การสร้างระบบบริหารภาครัฐที่ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากร ให้มีทักษะที่
จำเป็นในการให้บริการภาครัฐดิจิทัล และปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ มาตรการภาครัฐให้เอื้อต่อการพัฒนา
ประเทศ 
    กลยุทธ์ย่อยท่ี 4.1 ปรับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐเพื่อดึงดูดและรักษาผู้มี
ศักยภาพมาขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศ โดยให้ความสำคัญกับการเช่ือมโยงแผนกลยุทธ์องค์กรและกลยุทธ์  
การบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสามารถดำเนินการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติได้อย่างแท้จริงโดยจะต้องทบทวน 
แนวทางการขับเคล่ือนภารกิจเพื่อให้ภาครัฐมีขนาดและต้นทุนท่ีเหมาะสมตลอดจนปรับเปล่ียนตำแหน่งงาน  
ท่ีสามารถถ่ายโอนภารกิจมาเป็นตำแหน่งงานหลักท่ีมีความจำเป็นต่อการพัฒนาประเทศ อีกท้ังปรับปรุงรูปแบบ
การจ้างงานภาครัฐให้หลากหลาย ยืดหยุ่น ครอบคลุมการจ้างงานในรูปแบบสัญญา หรือรูปแบบการทำงาน 
ไม่ตลอดชีพมากขึ้น และลดการจ้างงานแบบตลอดชีพเพื่อให้สามารถตอบสนองต่อบริบทและเงื่อนไขการจ้างงาน
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ในปัจจุบันและดึงดูดผู้มีความรู้ความสามารถเข้ามาปฏิบัติงานในภาครัฐเพื่อผลักดันภารกิจได้อย่างทันการณ์และ
มีประสิทธิภาพ พร้อมท้ังให้ความสำคัญกับการสร้างพื้นท่ีนวัตกรรม รูปแบบการจ้างงานเพื่อให้การขับเคล่ือน  
การเปล่ียนแปลงเป็นไปอย่างรวดเร็วเป็นรูปธรรม และเหมาะสม รวมท้ังส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
ภาครัฐด้านดิจิทัลแบบองค์รวมตลอดจนพัฒนาทัศนคติ จริยธรรม องค์ความรู้ และทักษะ พร้อมท้ังพัฒนาระบบ
การประเมินผลบุคลากรภาครัฐท่ีสามารถส่งเสริมและสะท้อนศักยภาพในการร่วมขับเคล่ือนเป้าหมายของ
ประเทศอย่างเป็นระบบท้ังในระดับองค์กร ระดับทีม และระดับบุคคล ตลอดจนระบบการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลท่ีสามารถยกระดับการใช้ทรัพยากรบุคคลทุกคนให้เกิดความคุ้มค่าและประโยชน์ต่อการพัฒนา
ประเทศกลยุทธ์ย่อยท่ี ๔.๒ ยกเลิกกฎหมายท่ีหมดความจำเป็นและพัฒนากฎหมายท่ีเอื้อต่อการพัฒนาประเทศ 
ตลอดจนปรับปรุงกระบวนการยุติธรรมให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น โดยภาครัฐต้องให้ความสำคัญกับการบังคับใช้
กฎหมายท่ีจริงจัง การปรับเปล่ียนบทบาทมาเป็นผู้อำนวยความสะดวกแก่ภาคเอกชนและประชาชนในการพัฒนา 
และปฏิรูปกฎหมายให้มีเป้าหมายท่ีวัดได้ในการสร้างความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและการเพิ่มขีดความสามารถ  
ในการแข่งขันของประเทศ รวมทั้งปรับปรุงกระบวนการยุติธรรมให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นและมีการทำงานระหว่าง
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องอย่างบูรณาการ เพื่อให้เกิดกระบวนการทำงานท่ีรวดเร็ว เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และอำนวยความสะดวกแก่ประชาชนได้อย่างท่ัวถึงรวมท้ังกำหนดให้มีหน่วยงานกลางดำเนินการเร่งรัด  
การปรับปรุงแก้ไขกฎหมายท่ีล้าสมัย ยกเลิกกฎหมายท่ีหมดความจำเป็น ซ้ำซ้อน หรือเป็นอุปสรรคต่อการ
ดำเนินงานและการปรับตัวให้ทันการณ์ของภาครัฐโดยเฉพาะกฎหมายท่ีขัดกับการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลในทุก
ระดับและกฎหมายท่ีเกี่ยวกับการตรวจสอบการดำเนินการของภาครัฐท่ีต้องมุ่งเป้าร่วมกันในการพัฒนาประเทศ 
พร้อมท้ังจัดให้มีการพัฒนาและบูรณาการฐานข้อมูลกลางด้านกฎหมายของประเทศท่ีมีความปลอดภัยสูง สะดวก 
เข้าถึงได้ง่าย จำแนกประเภทตามการใช้งานของผู้ใช้บริการ 
 
4. แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) ของกระทรวงศึกษาธิการ 
     กระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) โดยนำกรอบ
แนวทางและเป้าหมายการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์แผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต และการพัฒนาการเรียนรู้แผนการปฏิรูปประเทศ 
(ด้านการศึกษา ฉบับปรับปรุง) ร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนด้านการศึกษา (SDG4) รวมท้ัง แผนระดับ 2 และแผนระดับ 3 ประเด็นอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
นโยบายพื้นฐานแห่งรัฐตามกฎหมาย นโยบายรัฐบาล และนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ มาใช้เป็นกรอบ             
ในการกำหนดทิศทางและเป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายการให้บริการ
หรือเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ยุทธศาสตร์และแนวทางหรือมาตรการการดำเนินงาน และผลสัมฤทธิ์  
หรือประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ เพื่อให้ ทุกส่วนราชการในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการใช้เป็นกรอบแนวทาง            
ในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ซึ่งมีสาระสำคัญ 6 เรื่อง ได้แก่ 1) การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและ
ประเทศ 2) การผลิตและพัฒนากำลังคน เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 3) การพัฒนา
ศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 4) การสร้างโอกาสเข้าถึงบริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ
อย่างท่ัวถึงและเสมอภาค 5) การจัดการศึกษาเพื่อการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม และ           
6) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาให้ทันสมัยมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
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5. แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2566 – 2570) สพฐ. 
     สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน    
(พ.ศ. 2566 – 2570) เพื่อกำหนดทิศทางการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้สามารถรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีสำคัญ
และส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา ระบบเศรษฐกิจและสังคม ประเทศไทยจะได้มีความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน 
และหน่วยงานในสังกัดของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกระดับสามารถนำแผนพัฒนาการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช้เป็นกรอบและแนวทาง    
ในการดำเนินงานต่อไป โดยการกำหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แนวทางการพัฒนา ภายใต้กลยุทธ์ 4 เรื่อง กลยุทธ์ที่ 1 
ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาค
ทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน กลยุทธ์ ท่ี  3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับ               
การเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 และกลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
 

6. แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) สพฐ. 
     สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 - 2570) เพื่อใช้เป็นกรอบในการกำหนดแนวทางและเป้าหมาย ในการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน        
ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย      
ท่ีกำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เช่ือมโยงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.2561 - 2580     
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 - 2579 แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) กระทรวง 
ศึกษาธิการ และแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา   
ขั้นพื้นฐาน รวมท้ังใช้เป็นแนวทางในการกำกับ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงาน  โดยกำหนดกลยุทธ์หน่วยงาน 
เป้าหมาย ตัวช้ีวัด แนวทางการพัฒนา และแผนงาน/โครงการสำคัญ ภายใต้กลยุทธ์ใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ส่งเสริม
การจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 2) สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา
ให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 3) ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
และ 4) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา เพื่อใช้ในการขับเคล่ือนการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา       
ขั้นพื้นฐานของประเทศต่อไป 

7. นโยบายที่เก่ียวข้อง 
   7.1 นโยบายรัฐบาล (นางสาวแพทองธาร ชินวัตร) 
     คำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี (นางสาวแพทองธาร ชินวัตร นายกรัฐมนตรี) แถลงต่อรัฐสภา           
เมื่อวันจันทร์ท่ี 12 กันยายน 2567 กำหนดนโยบายด้านการศึกษาไว้ดังนี้ 
     1) จัดสรรสวัสดิการด้านการศึกษา ฯลฯ 
     2) ส่งเสริมการเกิด และเติบโตอย่างมีคุณภาพ ของเด็กทุกคน อย่างเท่าเทียม 
     3) เด็กไทยเข้าถึงศูนย์ดูแลเด็กปฐมวัยท่ีมีมาตรฐาน ได้เรียนหนังสือท่ีให้ความสำคัญ  
กับการพัฒนาทักษะ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการคิดวิเคราะห์ อย่างมีเหตุผล  
     4) ส่งเสริมการปลดล็อคศักยภาพ ท้ังด้านศิลปะ วัฒนธรรมและกีฬา 
     5) พัฒนาระบบการศึกษาที่ยืดหยุ่น ทั้งในระบบ นอกระบบ ตามอัธยาศัย และการเรียนรู้
ตลอดชีวิต โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาสนับสนุน ตอบโจทย์ ศักยภาพของผู้เรียน ลดภาระและลดความ
เหล่ือมล้ำ ในการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
     6) ส่งเสริมการเรียนสองภาษา โดยใช้ AI  
     7) เน้นสอนทักษะท่ีใช้ประโยชน์ได้ในชีวิตจริง เพื่อการสร้างรายได้ (Learn to Earn) 
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     8) ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชน    
ในการจัดการศึกษาทุกระดับ 
     9) เฟ้นหา และช่วยเหลือเด็กและเยาวชน ท่ีหลุดจากระบบการศึกษา  
     10) ส่งเสริมการปฏิรูประบบอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา เพื่อให้ตอบสนองต่อความต้องการ
แรงงานในอนาคต รองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life-Long Learning) 

   7.2 นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2568-2569 
     1. ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
      1.1 พัฒนาและต่อยอดวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษา         
ลดขั้นตอน มุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นสำคัญ 
        1.2 ย้ายครูและบุคลากรทางการศึกษาคืนถิ่น กลับภูมิลำเนาด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส 
ไม่มีการทุจริตคอร์รัปชัน 
          1.3 พัฒนาและต่อยอดการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็น
ระบบ และเห็นผลเป็นรูปธรรม  
          1.4 จัดหาอุปกรณ์การสอนและสวัสดิการให้เพียงพอและเหมาะสม เพื่อส่งเสริมให้มี       
การจัดการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ 
             1.5 ดำเนินการยกเลิกครูเวรอย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง “ชีวิตและความปลอดภัย
ของครูสำคัญกว่าทรัพย์สิน” ครูมีเวลาจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
             1.6 จัดหานักการภารโรง เพื่อช่วยลดภาระงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาและ
ช่วยรักษาความปลอดภัย 
             1.7 ปรับลดภาระงานท่ีไม่จำเป็นหรือซ้ำซ้อน 
             1.8 แก้ปัญาการขาดแคลนครูและบุคลากรทางการศึกษา 

   7.3 นโยบายและจุดเน้น สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ                 
พ.ศ.2568 - 2569  
     ข้อ 10 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะท่ีทันสมัย 
       10.1 พัฒนาผู้บริหารสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้บริหาร
การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรส่วนกลาง ให้เป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ นำนโยบายสู่การปฏิบัติ และ       
มีทักษะในการบริหารสถานการณ์ 
       10.2 พัฒนาสมรรถนะครู ด้านภาษาอังกฤษ ภาษาจีน เทคโนโลยีดิจิทัล จิตวิญญาณ
ความเป็นครูและทักษะอื่น ๆ ท่ีจำเป็น 
       10.3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้และสมรรถนะด้านวิชาการ 
ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
     ข้อ 11 ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
       11.1 แก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 
       11.2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานด้วยสารสนเทศเพื่อการบริหารและการจัดการ
สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา 
       11.3 สรรหา บรรจุและแต่งต้ัง โยกย้าย ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหลักการ
บริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี ยึดถือตามหลักธรรมาภิบาล และความโปร่งใส 
       11.4 แก้ไขปัญหาการขาดแคลนครูและบุคลากรทางการศึกษา 
       11.5 ยกเลิกครูเวร โดยจัดหานักการภารโรงครบทุกโรงเรียน 
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       11.6 ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา และปรับลดภาระงานท่ีไม่จำเป็นหรือ
ซ้ำซ้อน 
 
       11.7 จัดหาอุปกรณ์การสอน และสวัสดิการของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ให้เพียงพอและเหมาะสม 
       11.8 บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
       11.9 ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV/DLIT)  
และการจัดการส่ือสารทางไกลแบบส่ือสารสองทาง (IDL) 
       11.10 พัฒนาการส่ือสาร การประชาสัมพันธ์ การผลิตและเผยแพร่ส่ือประชาสัมพันธ์
เพื่อส่งเสริมภาพลักษณ์สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัย  
 
8. ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) แห่งสหประชาชาติ 
 เป้าหมายที่ 4 (SDG04) สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและ   
เท่าเทียม และสนบัสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 เป้าหมายย่อย (Target) 
   เป้าหมายย่อยที่ 4.C (SDG040C) เพิ่มจำนวนครท่ีูมีคุณวุฒิ รวมถึงการดำเนินการผ่านความร่วมมือ
ระหว่างประเทศในการฝึกอบรมครูในประเทศกำลังพัฒนา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเทศพัฒนาน้อยท่ีสุด และ   
รัฐกำลังพัฒนาท่ีเป็นเกาะขนาดเล็ก ภายในปี พ.ศ.2573 
 
9. นโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 

การเปล่ียนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัลแบบก้าวกระโดด 
เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่ งยืนขององค์การสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals : SDGs)         
ความต้องการกำลังคนท่ีมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 นโยบายการปรับเปล่ียนประเทศไปสู่ประเทศไทย 4.0      
วิกฤตสังคมสูงวัย ล้วนมีผลกระทบต่อการบริหารจัดการศึกษา ประกอบกับบทบัญญัติของกฎหมายท่ีสำคัญ 
หลายฉบับ อาทิ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580)   
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา  
(ฉบับปรับปรุง) นโยบายของรัฐบาลด้านการศึกษา นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมถึงระเบียบ ข้อบังคับต่าง  ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อ     
แนวทางการดำเนินการขับเคล่ือนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจึงจำเป็นต้องพัฒนา
องค์กรท่ีมีคุณภาพ สร้างคนดี มีความสุข สามารถปรับตัวได้ทันการเปล่ียนแปลง จึงกำหนดวิสัยทัศน์และ         
แนวทางการพัฒนาเขตพื้นท่ีการศึกษา ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ 
มุ่งพัฒนาองค์การคุณภาพ สร้างผู้เรียนให้มีทักษะและสมรรถนะท่ีจำเป็น เก่ง ดี มีความสุข 
 

พันธกิจ 
1. จัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อสุขภาวะท่ีดี ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา   

ได้รับความปลอดภัยพร้อมรับมือจากภัยพิบัติ ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 
2. พัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีสมรรถนะตามหลักสูตรและทักษะในศตวรรษท่ี 21     

โดยบูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการเรียนรู้ 
3. พัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีความสามารถด้านทักษะทางวิชาการ ทักษะอาชีพและทักษะชีวิต  
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4. สร้างโอกาส ความเสมอภาคและลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการ      
ทางการศึกษาอย่างท่ัวถึง เท่าเทียมและมีคุณภาพ สู่เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development 
Goals : SDGs)  

5. พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเช่ียวชาญ มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ เป็นมืออาชีพ 
มีสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่ง และมาตรฐานวิชาชีพ  

6. พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ ขับเคล่ือนคุณภาพด้วยนวัตกรรม 
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology)  

เป้าประสงค ์
 1. ผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และสถานศึกษา ได้รับการดูแล            
ความปลอดภัยจากภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 
 2. ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้ มีสมรรถนะตามหลักสูตร มีทักษะในศตวรรษท่ี 21  
ดำรงตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 3. ผู้เรียนคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมและเทคโนโลยี มีทักษะทางวิชาการ ทักษะอาชีพและทักษะชีวิต 
 4. ผู้เรียนทุกคน ทุกช่วงวัย ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างท่ัวถึง เท่าเทียมและมีคุณภาพ 
 5. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีสมรรถนะการทำงาน  และมีวัฒนธรรมท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์  
อย่างมืออาชีพ 
 6. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาบริหารงานเชิงบูรณาการ มีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ    
ใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม วิจัยและพัฒนาในการขับเคล่ือนคุณภาพองค์กร 

 

 เอกลักษณ ์ 
 “องค์กรคุณภาพ สร้างคนดี มีความสุข” 
              

 อัตลักษณ ์
 “มุ่งมั่นพัฒนา ก้าวหน้าวิชาการ ประสานสามัคคี มีคุณธรรม” 
  

 ค่านิยม 
 “SMART”    
 S = Service Mind  บริการด้วยใจ 
 M = Mastery  รอบรู้เช่ียวชาญ 
 A = Agility  คล่องตัวกระตือรือร้น 
 R = Responsibility  ความรับผิดชอบ 
 T = Team Work  การทำงานเป็นทีม 
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 นโยบายสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2  ใช้รูปแบบการพัฒนา 
การจัดการศึกษา คือ “UTD2 Model”  

 
 

 รูปแบบการขับเคลือ่นการพัฒนาการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 2  UTD2 Model ใน 3 มิติ ได้แก่ มิติด้านผู้เรียน มิติด้านการจัดการเรียนรู้ และมิติ 
ด้านการบริหารจัดการ ได้แก่ 
  U : Understanding การสร้างความเข้าใจ ในภาระงาน กระบวนการ และเป้าหมาย 
  T : Team Work  ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม และ การสร้างเครือข่ายในการทำงาน 
  D : Development การพัฒนา และ การลงมือปฏิบัติ 
  2(TWO)  T : Technology การใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาการจัดการศึกษา 
                   W : Well-known การนำหลักการ/ทฤษฎี ของผู้ท่ีเป็นท่ีรู้จักกันดีมาปรับใช้  

ในการพัฒนาการจัดการศึกษา 
    O : Opportunity สร้างโอกาสในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การขยายผล 
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 กระบวนการทำงานแบบ PDCA ได้แก ่
P – Plan การวางแผน การกำหนดเป้าหมายจากปัญหา และสร้างออกมาเป็นแผนในการดำเนินงาน    

เพื่อทำให้แผนงานประสบความสำเร็จ 
D – DO การลงมือปฏิบั ติ เป็นขั้นตอนของการลงมือปฏิบัติตามแผน โดยนำแผนดังกล่าวมาใช้

ดำเนินการจริงเพื่อให้เห็นผลลัพธ์  
C – Check การตรวจสอบ ขั้นตอนในการตรวจสอบ เพื่อหาช่องทางในการพัฒนากระบวนการ         

ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และพิจารณาผลลัพธ์ในขั้นตอนลงมือปฏิบัติว่าสามารถทำให้เป้าหมายท่ีวางแผนไว้ 
A – Act การปรับปรุงแก้ไขและวางแผนใหม่ คือ ขั้นตอนของการดำเนินการปรับปรุงแก้ไข           

เพื่อให้กระบวนการต่าง ๆ ดีขึ้น  
 
 
 หลักการและทฤษฎีการบริหารจัดการองค์กรคุณภาพต่าง ๆ ได้แก่ 

 
1. SEP : (Sufficiency Economy Philosophy) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. POCCC :  (P – Planning : การวางแผน, O – Organizing : การจัดองค์กร,  
   C – Commanding : การบังคับบัญชาส่ังการ, 
   C – Coordination : การประสานงาน และ C – Controlling : การควบคุม)  
3. HRM :  (Human Resource Management) การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
4. ITM :  (IT Management) การบริหารสารสนเทศ 
5. RBM :  (Result Based Management) การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
6. TQM :  (Total Quality Management) การบริหารจัดการคุณภาพโดยรวม 
7. PLC :  (Professional Learning Community) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
8. SBM :  (School – Based Management) การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
9. AL :  (Active Learning) การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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 ภายใต้เง่ือนไข 4S ได้แก ่ 

 
1) Starting Early เริ่มต้นเร็ว 
2) Stakeholders ครอบคลุมผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 
3) Spirit ความมุ่งมั่นต้ังใจ 
4) Suitability วิธีการท่ีมีความเหมาะสม 
 
นำไปสู่ผลลัพธ์คุณภาพ 5Q ได้แก่ 

 
 Q1 : ผู้เรียนคุณภาพ (Quality Student) เด็กอุตรดิตถ์ 2 เรียนดี มีความสุข และสร้างคุณประโยชน์ 
 Q2 : ครูคุณภาพ (Quality Teacher) ครูมีทักษะการส่ือสาร ใช้เทคโนโลยี มีนวัตกรรมในการจัดการ
เรียนรู้ และมีคุณธรรม จริยธรรม มีสมรรถนะและจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 Q3 : ผู้บริหารคุณภาพ (Quality Director) มีทักษะการส่ือสาร ใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมในการบริหาร
และการจัดการ มีสมรรถนะและจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 Q4 : สถานศึกษาคุณภาพ (Quality School) เป็นสถานศึกษาต้นแบบในการบริหารและการจัดการ    
ท่ีเป็นเลิศ 
 Q5 : สำนักงานเขตพื้นท่ีคุณภาพ (Quality Primary Educational Service Area Office)  
สร้างความเช่ือมั่นและศรัทธาในการบริหาร ยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี สร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
นวัตกรรมขับเคล่ือน (SMART) การบริการด้วยใจ มีความรอบรู้ เช่ียวชาญ มีความคล่องตัวและกระตือรือร้น      
มีความรับผิดชอบ และการทำงานเป็นทีม 
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 นโยบายและจุดเนน้ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 

นโยบายสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ดำเนินนโยบายเพื่อขับเคล่ือน     
การดำเนินงานตามองค์กรคุณภาพ สร้างคนดี มีความสุข  โดยใช้กลุ่มโรงเรียนเป็นฐาน ใช้นวัตกรรม                 
ในการขับเคล่ือน UTD2 Model ใน 3 มิติ 4 จุดเน้น 7 นโยบาย ซึ่งสอดคล้องกับตัวช้ีวัดคุณภาพผู้เรียน        
คุณภาพครู คุณภาพผู้บริหาร คุณภาพหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน และคุณภาพการมีส่วนร่วม ดังนี้ 
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ส่วนที่ 3 
การวิเคราะหผ์ลการดำเนินงาน ปัญหา อุปสรรค  

  
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ได้วิเคราะห์ผลการดำเนินงาน 
ปัญหาและอุปสรรค ในการบริหารจัดการศึกษาซึ่งเกิดขึ้นในสถานศึกษา ในหน่วยงานสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2   ซึ่งการวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน ปัญหา อุปสรรค ดังกล่าว              
ได้มีความเกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคลในบางประเด็น ดังนี ้
 

ทบทวนผลการดำเนินงาน ปัญหา อปุสรรค  แนวทางแก้ไขปัญหา 
1) การขาดแคลนข้าราชการครู ตำแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา เนื่องจากมีการย้ายหรือปรับเปล่ียนบ่อย 
หรือดำเนินการสรรหาแล้วไม่มีผู้สมัครเข้ารับการ
คัดเลือก ทำให้การบริหารจัดการสถานศึกษา  
ไม่ต่อเนื่องและสถานศึกษาขาดแคลนผู้บริหาร
สถานศึกษา 

1) แต่งต้ังผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนใกล้เคียงไปบริหาร 
   จัดการโรงเรียนขนาดเล็กท่ีไม่มีผู้บริหารโรงเรียน หรือ 
   แต่งต้ังครูผู้สอนเป็นรักษาการในตำแหน่งผู้บริหาร 
   สถานศึกษา โดยมอบหมายให้ประธานกลุ่มโรงเรียน 
   เป็นท่ีปรึกษา 
2) หากข้าราชการครูในโรงเรียนท่ีมีตำแหน่งว่างมีความรู้
ความสามารถ แต่งต้ังให้ข้าราชการครูในโรงเรียน 
เป็นผู้รักษาการในตำแหน่ง 

2) ส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ครูผู้สอนไม่ครบช้ัน  
   ไม่ครบทุกกลุ่มสาระ และสอนไม่ตรงตาม 
   สาขาวิชาเอก   ขาดแคลนอัตรากำลังครูผู้สอน   

1) บูรณาการเรียนการสอนร่วมกันระหว่างโรงเรียน
ใกล้เคียงหรือจัดการเรียนการสอนโดยใช้ระบบทางไกล 
(DLTV)   
2) การจัดสรรอัตราตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ.
กำหนด 
3. การจัดสรรตำแหน่งพนักงานราชการ และอัตราจ้าง
ให้กับโรงเรียน 

3) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องปฏิบัติ
หน้าท่ีอื่นท่ีนอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอน  
รวมทั้ง ยังขาดความรู้เกี่ยวกับระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับ
งานท่ีต้องปฏิบัตินอกเหนือการจัดการเรียนการสอน  

1) การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
เกิดความรู้และทักษะในงานท่ีต้องปฏิบัติเพิ่มเติม 
2) สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์                 
เขต 2 รับผิดชอบงานแทน เช่น การจัดซื้อ จัดจ้าง การเงิน
การบัญชี  เป็นต้น 
3) การสร้างแบบส่งข้อมูลให้โรงเรียน โดยไม่ต้องทำหนังสือ
หรือเล่มรายงานข้อมูล 
 

4) ขาดแคลนบุคลากร โดยเฉพาะตำแหน่ง  
    ศึกษานิเทศก์  ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 

1) สรรหาบุคลากร โดยเฉพาะตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ และ 
    ให้เต็มตามกรอบอัตรากำลัง,  
 2) การอุทิศเวลาในการปฏิบัติงาน, การทำงานเป็นทีม 
    หรือเครือข่ายของข้าราชการครู และบุคลากร 
    ทางการศึกษา  
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ทบทวนผลการดำเนินงาน ปัญหา อปุสรรค  แนวทางแก้ไขปัญหา 
5) บุคลากรมีการเปล่ียนแปลงโยกย้ายบ่อยครั้ง  
ส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่อง 

1) การมอบหมายงานโดยจับคู่ปฏิบัติงาน (Bady) 
2) การสอนงานหรือและการให้คำปรึกษา 
3) การจัดทำคู่มือในการปฏิบัติงาน 
4) การขออนุมัติ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นท่ี และขอใช้ตำแหน่งว่าง
ทันที 
 

6) ความยากลำบากในการขอรับบริหารด้านการ
บริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เช่น การขอทะเบียนประวัติ (ก.ค.ศ.16) 
การขอทำบัตรข้าราชการ 
 

1) การจัดทำระบบเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อให้การขอใช้        
บริการงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาท่ีอยู่ห่างไกลได้ 
2) การให้บริการเคล่ือนท่ีในกรณีท่ีมีการประชุมนอกพื้นท่ี
ภายในเขตพื้นท่ีบริการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 

7) ธุรการโรงเรียนมไีม่ครบทุกโรงเรียน  แม้นจะบริหาร
จัดการธุรการโรงเรียนภายในกลุ่ม แต่ธุรการโรงเรยีนก็
ได้ผลกระทบสำหรับโรงเรียนค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ในแต่ละโรงเรียน และระยะทางห่างไกล 

1) การให้ความช่วยเหลือในการดำเนินการด้านงานธุรการ 
อาทิเช่น  การจัดทำร่างคำส่ังให้กับโรงเรียนฯ การจัดทำร่าง
แบบสัญญาจัดซื้อจัดจ้าง เป็นต้น 
2) การมีเครือข่ายธุรการเพื่อช่วยให้คำปรึกษาธุรการ
โรงเรียนในการจัดทำงานธุรการ 
 

8) จำนวนนักเรียนท่ีลดลงส่งผลให้อัตรากำลังครูลดลง
ทำให้ไม่เพียงต่อการจัดช้ันเรียน 

การมีแนวทางการจัดการเรียนเป็นกลุ่มโรงเรียนหรือ          
การจัดการเรียนรวม เพื่อให้ใช้ทรัพยากรบุคคลร่วมกัน 
 

 
แนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคล 
 

ท่ี แนวทางการพัฒนา 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
• คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
1 ส่งเสริมให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม  

(Co-creation) ให้กับผู้เรียนในทุกระดับช้ัน  
 

สพท. / รร. 

2 ส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพ 
อย่างต่อเนื่อง มีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเป็นครู  
 

สพท. / รร. 

3 พัฒนาศักยภาพครูในด้านการวัดและประเมินผล เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 
(Assessment For Learning) ด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล 
(Personalized Learning) เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการแบบ Intensive Training การอบรม
แบบออนไลน์ (Online Training) การอบรมแบบเรียนรู้ด้วยตนเอง (e-learning) เป็นต้น  

สพท. / รร. 



ห น ้ า  | 30 
 

ท่ี แนวทางการพัฒนา 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
4 พัฒนาศึกษานิเทศก์ รูปแบบ วิธีการนิเทศท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

เพื่อตอบสนองงานการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
สพท. 

5 พัฒนาศึกษานิเทศก์และผู้บริหารสถานศึกษาให้มีสมรรถนะในการนิเทศการศึกษา 
และการพัฒนางานวิชาการท่ีส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และสอดคล้องกับลักษณะงาน
และวิธีการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง 

สพท. 

 

• สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษามีระบบการจัดสรรทรัพยากร โดยเฉพาะอัตรากำลัง 
และงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

1 จัดสรรงบประมาณท่ีสอดคล้องกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลทางการศึกษาท่ีเกิดขึ้น 
โดยจัดสรรงบประมาณในรูปแบบวงเงินรวม (Block Grant) 

สพท. / รร. 

2 ปรับโครงสร้างองค์กรให้ยืดหยุ่นทันสมัยรองรับการเปล่ียนแปลง  สพท. 
3 จัดกรอบอัตรากำลังท่ีเหมาะสมกับการปฏิบัติงานในสถานการณ์ปัจจุบัน ท้ังข้าราชการพล

เรือนสามัญ/ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และสายสนับสนุน เช่น พนักงาน
ราชการ ลูกจ้างประจำ ลูกจ้างรายปี (ครูอัตราจ้าง, นักการภารโรง, ธุรการโรงเรียน, พี่เล้ียง
เด็กพิการ) และอื่น ๆ  

สพท. / รร. 
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บทท่ี 4 
แผนงานโครงการและงบประมาณบริหารจดัการทรัพยากรบุคคล 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ได้รับการจัดทำแผนปฏิบัติการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 กรอบวงเงิน 4,000,000 บาท เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการ
สำนักงาน ค่าสาธารณูปโภค ค่าใช้จ ่ายในการบริหารจ ัดการโรงเร ียนในสังก ัดตามภาระงาน  
และการติดตามพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ได้แบ่งสัดส่วนการบริหารจัดการ
งบประมาณออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

รายการงบประมาณ ปีงบประมาณ 2568 ร้อยละ 

1. ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการสำนักงาน (งบประจำ)  2,591,880.00 64.80 

2. งบพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามภารกิจของสำนักงานเขตพื้นท่ี  1,408,120.00 35.20 

รวม 4,000,000.00 100.00 
 

   สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ได้มีแผนงานโครงการท่ีได้รับการจัดสรร
เพื่อการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในปีงบประมาณ พ.ศ.258  ดังนี้ 
 

ที่ รายการ 
แผนใช้จ่าย
งบประมาณ 
ปี พ.ศ.2568 

แผนประมาณการค่าใช้จ่ายงบประมาณ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค.-ธ.ค.67 ม.ค.-มี.ค.68 เม.ย.-มิ.ย.68 ก.ค.-ก.ย.68 

1 ค่าจ้างเหมาบุคลากร 0 0 0 0 0  
ค่าจ้างเหมาแม่บ้าน 1 คน  
เดือนละ 9,000*12 เดือน 

108,000.00  27,000.00  27,000.00  27,000.00  27,000.00  

 
จ้างเหมาอัตราจ้างคนสวน 1 คน 
เดือนละ 9,000*12 เดือน 

108,000.00  27,000.00  27,000.00  27,000.00  27,000.00  

 
จ้างเหมาอัตราจ้างยาม 1 คน  
เดือนละ 9,000*12 เดือน  

108,000.00  27,000.00  27,000.00  27,000.00  27,000.00  

 
จ้างเหมาอัตราจ้างเดือนละ 9,000 บาท 
จำนวน 4 อัตรา 12 เดือน  
(การเงินฯ 1 + นิเทศ 1 + บุคคล 2) 

432,000.00  108,000.00  108,000.00  108,000.00  108,000.00  

2 โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
สู่การจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 

160,000.00  24,420.00  26,955.00  45,026.00  63,599.00 

รวมงบประมาณด้านบริหารงานทรัพยากรบุคคล 916,000.00 213,420.00 215,955.00 234,026.00 252,599.00 
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โครงการบริหารงานบุคคล 
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