
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คำนำ 
 
   สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ได้จัดทำแผนบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ภายใต้แนวทางการอนุมัติงบประมาณจากแผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 เพื่อให้ใช้เป็นกรอบแนวทางในการดำเนินงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคล 
ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2  สำเร็จตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 
และเป็นเครื่องมือในการบริหาร, การปฏิบัติงานของบุคลากรในสังกัด   

  ขอขอบคุณคณะทำงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ท่ีทำให้การดำเนินการจัดทำบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 
สำเร็จลุล่วงด้วยดี และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานและผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องให้
ดำเนินการสำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป   
 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 
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บทที่ 1 
บทนำ 

 
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 จัดต้ังขึ้นตามพระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และ ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่ง
ส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2560 กำหนดให้สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมี
อำนาจหน้าท่ีดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าท่ีของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตามกฎหมายว่าด้วย
ระเบียบบริหารกระทรวงศึกษาธิการ และมีอำนาจหน้าท่ีดังต่อไปนี้  
  (1) จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา ให้สอดคล้อง
กับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน และความต้องการของ
ท้องถิ่น 
  (2) วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขต
พื้นท่ีการศึกษาและแจ้งการจัดสรรงบประมาณท่ีได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งกำกับ ตรวจสอบ 
ติดตาม การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
  (3) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา  
  (4) กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผล สถานศึกษาข้ันพื้นฐานและในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   (5) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  (6) ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม สนับสนุน
การจัด และพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา   
  (7) จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  (8) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น รวมท้ังบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถานบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่น   
ท่ีจัดการศึกษารูปแบบท่ีหลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  (9) ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  (10) ประสาน ส่งเสริม การดำเนินการของคณะอนุกรรมการ และคณะทำงานด้านการศึกษา 
  (11) ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน         
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในฐานะสำนักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  (12) ปฏิบัติหน้าที่อื ่นเกี ่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศึกษาที่มิได้ระบุให้เป็นหน้าท่ี              
ของหน่วยงานใดโดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นท่ีได้รับมอบหมาย 
 
ข้อมูลพื้นฐาน 
 ที่ต้ัง 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 เป็นเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคเหนือ
ตอนล่าง ต้ังอยู่เลขท่ี 12 หมู่ 4 ตำบลแสนตอ อำเภอน้ำปาด จังหวัดอุตรดิตถ์ รหัสไปรษณีย์ 53110  
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      ขนาดพื้นที่  ลักษณะภูมิประเทศ 
  ลักษณะภูมิศาสตร์ส่วนใหญ่เป็นเขตภูเขา มีทรัพยากรป่าไม้ที่มีความอุดมสมบูรณ์ และเป็น
แหล่ง  ต้นน้ำลำธาร มีพื ้นที่รับผิดชอบทั ้งหมด 4 อำเภอ จำนวน 2,898,718 ไร่ (คิดเป็นร้อยละ 66  
ของพื้นที่จังหวัดอุตรดิตถ์) โดยมีพี้นที่ป่าไม้ ร้อยละ 98.54 ของพื้นที่ทั้งหมด มีพรมแดนติดต่อกับประเทศ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ประมาณ 135 กิโลเมตร ในพื้นที่อำเภอบ้านโคก ประมาณ 115 
กิโลเมตร และอำเภอน้ำปาด ประมาณ 20 กิโลเมตร (ท่ีมาข้อมูล : จังหวัดอุตรดิตถ์) 
 

 สภาพภูมิอากาศ 
        ลักษณะภูมิอากาศ มีความชื้น และความร้อนสูง ในฤดูร้อนอากาศจะร้อนจัด อุณหภูมิเฉล่ีย             
35 องศาเซลเซียส อากาศเย็นสบายในฤดูหนาวและมีฝนตกชุกในฤดูฝน 
 

 อาณาเขต  
              มีอาณาเขตติดต่อกับพื้นท่ี ดังนี้ 
              ทิศเหนือ    ติดกับ   จังหวัดน่าน 
               ทิศใต้    ติดกับ    อำเภอทองแสนขัน 
               ทิศตะวันออก ติดกับ   ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
               ทิศตะวันตก  ติดกับ    จังหวัดแพร่ 
 

 สภาพการจัดการศึกษา 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ดูแลรับผิดชอบการจัดการศึกษา       
จำนวน 4 อำเภอ 76 โรงเรียน แยกเป็น   
   1. อำเภอท่าปลา   จำนวน  28  โรงเรียน  
   2. อำเภอน้ำปาด   จำนวน  22  โรงเรียน 
   3. อำเภอฟากท่า   จำนวน  12  โรงเรียน 
   4. อำเภอบ้านโคก  จำนวน  14  โรงเรียน 
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แผนที่เขตบริการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 
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 การแบ่งกลุ่มงานภายในสำนักงาน 
    สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 เป็นหน่วยงานภายใต้การกำกับ
ดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้แบ่งกลุ่มงานภายในตามโครงสร้างการบริหาร
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ดังนี้ 
   1. กลุ่มอำนวยการ 
   2. กลุ่มนโยบายและแผน 
   3. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
   4. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
   5. กลุ่มบริหารงานบุคคล 
   6. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   7. กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
   8. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
   9. หน่วยตรวจสอบภายใน 
   10. กลุ่มกฎหมายและคดี 
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กรอบการบริหารงานและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  การบริหารงานและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  เป็นบทบาทหน้าท่ีของสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ท่ีจะดำเนินการด้านการบริหารงานและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  ภายใต้ภารกิจการปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมายในการบริหารงานทรัพยากรบุคคล
ให้กับกลุ่มบริหารงานบุคคล มอบหมายงานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้กับกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา มอบหมายให้งานวินัยกับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้กับกลุ่มกฎหมายและคดี 
ในการบริหารงานและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ภายใต้การอนุมัติและเห็นชอบการดำเนินการจาก
อนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2  
(อ.ก.ค.ศ.) โดยแยกอำนาจหน้าท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) อำนาจและหนา้ที่ อ.ก.ค.ศ. เขตพืน้ที่การศึกษา 
ตามมาตรา 23 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

พ.ศ.  2547  มีดังต่อไปนี้ 
(1) พิจารณากำหนดนโยบายการบริหารงานบุคคลสำหรับข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา รวมทั้งการกำหนดจำนวนและอัตราตำแหน่งและเกลี่ยอัตรากำลังให้
สอดคล้องกับนโยบาย การบริหารงานบุคคล ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 

(2) พ ิจารณาให้ความเห็นชอบการบรรจุและแต่งตั ้งข ้าราชการคร ูและบุคลากร  
ทางการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

(3) ให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับการพิจารณาความดีความชอบของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู ้บริหารการศึกษาในหน่วยงานการศึกษาในเขตพื ้นที ่การศึกษา และข้าราชการครูและบุคลากร  
ทางการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

(4 ) พิจารณาเกี่ยวกับเรื่องการดำเนินการทางวินัย การออกจากราชการ การอุทธรณ์ และ
การร้องทุกข์ตามท่ีกำหนดไว้ในพระราชบัญญัตินี้ 

(5) ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนา การเสริมสร้างขวัญกำลังใจ การปกป้องคุ้มครองระบบ
คุณธรรม การจัดสวัสดิการ และการยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ในหน่วยงานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา 

(6) กำกับ ดูแล ติดตามและประเมินผลการบริหารงานบุคคลของข้าราชการคร ูและ
บุคลากรทางการศึกษาในหน่วยงานการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

(7) จัดทำและพัฒนาฐานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในหน่วยงาน
การศึกษา   ในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

(8) จัดทำรายงานประจำปีที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในหน่วยงานการศึกษาเพื่อเสนอ ก.ค.ศ. 

(9) พิจารณาให้ความเห็นชอบเรื่องการบริหารงานบุคคลในเขตพื้นที่การศึกษาที่ไม่อยู่ใน
อำนาจและหน้าท่ีของผู้บริหารของหน่วยงานการศึกษา 

(10) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัตินี้ กฎหมายอื่น หรือตามที่ ก.ค.ศ.
มอบหมาย 
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2) การบริหารงานบุคคล  ตามโครงสร้างกลุ่มบริหารงานบุคคล 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

   อำนาจหน้าที่กลุ่มบริหารงานบุคคล 
1) วางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 
2) ส่งเสริม สนับสนุนการมีหรือเล่ือนวิทยฐานะ 
3) วิเคราะห์และจัดทำข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหา บรรจุและแต่งต้ัง ย้าย โอน  และ การ

ลาออกจากราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
4) จัดทำข้อมูลเกี่ยวกับบำเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ 
5) จัดทำข้อมูลระบบจ่ายตรงเงินเดือนและค่าจ้างประจำ 
6) ปฏิบัติการบริการและอำนวยความสะดวกในกเรื่องการออกหนังสือรับรองต่างๆ การ

ออกบัตรประจำตัวและการขออนุญาตต่างๆ 

 งานวิเคราะห์  และวางแผนอัตรากำลัง 
 งานกำหนดตำแหน่งและวิทยฐานะ 
 

 งานสรรหาและบรรจุแต่งต้ัง 
 งานย้าย โอน เปล่ียนตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
 งานออกจากราชการ 
 

 งานบำเหน็จความชอบ 
 งานทะเบียนประวัต ิ
 งานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 

กลุ่มงานวางแผน 
อัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 

กลุ่มงานสรรหา 
และบรรจุแต่งต้ัง 

การย้าย การโอน การลาออกฯ 

กลุ่มงานบำเหน็จความชอบ 
และเลื่อนเงินเดือนและระบบ

จ่ายตรงเงินเดือน 

งานธุรการ 

งานเลขานุการ อ.ก.ค.ศ.เขต
พื้นที่การศึกษา 

 งานรับ – ส่งหนังสือราชการ 
 งานจัดทำหนังสือราชการ 
 งานจัดประชุมภายในกลุ่มบริหารงาน

บุคคล 
 

 งานจัดประชุม จัดทำแผนการประชุม 
 งานอำนวยความสะดวกในการประชุม 
 งานเกี่ยวกับวาระการประชุมและข้อกฎหมาย 

ท่ีเกี่ยวข้อง 
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7) ศึกษา วิเคราะห์ และจัดทำข้อมูลเพื่อดำเนินงานวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์ และการ
ดำเนินคดีของรัฐ 

8) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับ
มอบหมาย 

 
2. การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา  โดยอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
 1) ดำเนินงานฝึกอบรมการพัฒนาก่อนแต่งต้ัง 
 2) ดำเนินงานฝึกอบรมพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพการปฏิบัติงาน 
 3) ดำเนินงานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐาน
วิชาชีพและจรรยาบรรณ 
 4) ปฏิบัติงานส่งเสริม สนับสนุน และยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
 5) ดำเนินการเกี่ยวกับการลาศึกษาต่อ ฝึกอบรม หรือปฏิบัติการวิจัยภายในประเทศ 
หรือต่างประเทศ 
 6) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และเสริมสร้างระบบเครือข่ายการพัฒนาครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 
 7) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอืน่ท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับ
มอบหมาย 
 

3. การบริหารงานบุคคล ด้านการส่งเสริม สนับสนนุ พัฒนาการมีวินัยและรักษาวินัย  
โดยกลุ่มกฎหมายและคดี  

1) ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาการมีวินัยและรักษาวินัย 
2) ดำเนินการสืบสวนเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียน 
3) เนินการทางวินัย การตรวจพิจารณาวินัย การลงโทษ และการรายงาน 

การดำเนินการทางวินัย 
4) ดำเนินการเกี่ยวกับการอุทธรณ์และการพิจารณาอุทธรณ์ 
5) ดำเนินการเกี่ยวกับการร้องทุกข์และการพิจารณาร้องทุกข์ 
6) ดำเนินการเกี่ยวกับความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าท่ี 
7) ดำเนินการเกี่ยวกับงานนิติกรรมและสัญญา คดีปกครอง คดีแพ่ง คดีอาญา 

และคดีอื่น ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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ข้อมูลสารสนเทศที่เก่ียวข้อง 

1. ข้อมูลโรงเรียน 
 

ตารางที่ 1 แสดงการแบ่งขนาดของโรงเรียน แยกรายอำเภอ   

ที ่ อำเภอ 
จำนวน 
นักเรียน 
(0 คน) 

จำนวน
นักเรียน 

(1-120 คน) 

จำนวน 
นักเรียน 

(121-200 คน) 

จำนวน 
นักเรียน 

(201-300 คน) 

จำนวน 
นักเรียน 

(301-499 คน) 

จำนวนนักเรียน 
(500-1,499 คน) 

1 
2 
3 
4 

อำเภอท่าปลา 
อำเภอน้ำปาด 
อำเภอฟากท่า 
อำเภอบ้านโคก 

0 โรง 
0 โรง 
0 โรง 
0 โรง 

22 โรง 
14 โรง 
10 โรง 
 11  โรง 

2 โรง 
4 โรง 
2 โรง 
3 โรง 

2 โรง 
3 โรง 
0 โรง 
0 โรง 

1 โรง 
1 โรง 
0 โรง 
0 โรง 

1 โรง 
0 โรง 
0 โรง 
0 โรง 

 รวม 76 โรง 0 โรง 57 โรง 11 โรง 5 โรง 2 โรง 1 โรง 
                             (ข้อมูล ณ 10 มิ.ย.66) 

 

 

 
ตารางที่ 2 แสดงการแบ่งกลุ่มโรงเรียนตามจำนวนนักเรียน   

แยกกลุ่ม
นักเรียน 

นร.      
0 คน 

นร.       
1-20 คน 

นร. 
 21-40 คน 

นร. 
41-60 คน 

นร. 
61-80 คน 

นร. 
81-120 คน 

นร. 121 คน
ข้ึนไป 

รวม 
(โรง) 

จำนวนโรง 0 4 13 18 10 12 19 76 
                                        (ข้อมูล ณ 10 มิ.ย.66) 

 
ตารางที่ 3 ข้อมูลจำนวนโรงเรียนและกลุ่มโรงเรียน 

กลุ่มโรงเรียน 
จำนวนโรงเรียน 

ในสังกัด 
จำนวนนักเรียน  

(10 มิ.ย.66) 
จำนวนนักเรียน 
(10 มิ.ย.65) 

จำนวนนักเรียน 
+/-  

ร่วมจิตผาเลือด 6 786 818 -32 
ท่าปลาพญาจริม 13 1,524 1,598 -74 
น้ำหมันหาดล้า 9 719 745 -26 
ท่าแฝกสัมพันธ์ 5 478 505  -27 
มเหสักข์ 14 1,523 1,590 -67 
ฟากท่า 12 874 912 -38 
ภูน้ำริน 9 873 891 -18 
บ่อเบี้ยม่วงเจ็ดต้น 8 552 563 -11 

รวม (โรง) 76 7,329 7,622 -293 
 

                                                                                   (ข้อมูล ณ 10 มิ.ย.66) 
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2. ข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

ตารางที่ 4 ข้อมูลจำนวนผู้บริหาร ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา  

ตำแหน่ง 
ปีการศึกษา 2566 

จำนวน (คน) ร้อยละ 
ผอ.ร.ร. 41 5.47 
รองผอ.ร.ร. 2 0.27 
ครูผู้สอน 536 71.46 
พนักงานราชการ 27 3.60 
ครูอัตราจ้างขั้นวิกฤต 6 0.80 
ครูอัตราจ้างวิทย์-คณิต 7 0.90 
ครูพี่เล้ียงเด็กพิการ 28 3.73 
ครูผู้ทรงคุณค่า 2 0.57 
ครูธุรการโรงเรียน 57 7.60 
ลูกจ้างประจำ 26 3.47 
อัตราจ้างภารโรง 18 2.40 

รวม 750 100 
            (ข้อมูล ณ 10 มิ.ย.66) 

 ตารางที่ 5  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู) จำแนกตาม
วุฒิการศึกษา เป็นรายอำเภอ 
 

อำเภอ 
ระดับวุฒิการศึกษา 

จำนวนรวม 
ปริญญาโทขึ้นไป ปริญญาตร ี ต่ำกว่าปริญญาตรี 

ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 
ท่าปลา 26 33 59 46 124 170 0 0 0 72 157 229 
น้ำปาด 15 48 63 30 80 110 0 0 0 45 128 173 
ฟากท่า 8 34 42 7 37 44 0 0 0 15 71 86 
บ้านโคก 8 19 27 12 52 64 0 0 0 20 71 91 
รวม 57 134 191 95 124 170 0 0 0 152 427 579 
ร้อยละ 32.99 67.01 0.00 100.00 
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3. ข้อมูลนักเรียน 
 
ตารางที่ 6 ข้อมูลจำนวนนักเรียน แยกตามระดับชั้นเรียน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ระดับก่อนประถม ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น รวม 
จำนวน
นักเรียน 

จำนวน
ห้องเรียน 

จำนวน
นักเรียน 

จำนวน
ห้องเรียน 

จำนวน
นักเรียน 

จำนวน
ห้องเรียน 

จำนวน
นักเรียน 

จำนวน
ห้องเรียน 

1,395 149 4,412 455 1,022 69 7,329 673 
                   (ข้อมูล ณ 10 มิ.ย.66) 

 
ตารางที่ 7 จำนวนนักเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2     
   เปรียบเทียบ ปีการศึกษา 2566 กับ ปีการศึกษา 2565 มีแนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลง   

ระดับช้ันเรียน 
ปีการศึกษา 2566 

(คน) 
ปีการศึกษา 2565 

(คน) 
เปรียบเทียบ 

+ / - 
หมายเหตุ 

ระดับก่อนประถมศึกษา 1,395 1,458 +63 1. ประชากรวัยเรียนลดลง 
2. การย้ายไปเข้าเรียน
โรงเรียนอื่น (นอกเขต
บริการ) 

ระดับประถมศึกษา 4,912 5,103 -191 
ระดับมัธยมศึกษา 1,022 1,061 -39 

รวมนักเรียนทั้งหมด 7,329 7,622 -293 
                   (ข้อมูล ณ 10 มิ.ย.66) 

 
4. ข้อมูลผลการด้านประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 

 
ตารางที่ 8 ผลการประเมินตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  
               (KRS : KPI Report System) 

ปีงบประมาณ คะแนน ร้อยละ ระดับ 
ปี 2563 4.46702 89.34 มาตรฐานขั้นสูง 
ปี 2564 4.35347 87.07 มาตรฐานขั้นสูง 
ปี 2565 4.90641 97.70 คุณภาพ 
ปี 2566 อยู่ระหว่างรอผลการประเมินจาก  สพฐ. 

                 ที่มา : กลุ่มอำนวยการ 

ตารางที่ 9 ผลการดำเนินงานมาตรฐานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ปีงบประมาณ มาตรฐานท่ี 1 มาตรฐานท่ี 2 มาตรฐานท่ี 3 คะแนนภาพรวม 

ปี 2563 ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก 

ปี 2564 ใช้ผลการประเมินการเป็นระบบ
ราชการ 4.0 ของ กพร. สพฐ. 

ใช้ผลการประเมินการเป็นระบบ
ราชการ 4.0 ของ กพร. สพฐ. ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 

ปี 2565 ดีมาก ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 
ปี 2566 ดีมาก ดีเยี่ยม ดีมาก ดีเยี่ยม 

                 ที่มา : กลุ่มอำนวยการ 
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ตารางที่ 10 ผลการติดตาม ประเมินผล การบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
               ตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
    (Action Plan: AP) 

ปีงบประมาณ รายการประเมิน ระดับคุณภาพ 
ปี 2564 ประเมิน 10 ตัวชี้วัด บรรลุตามค่าเป้าหมาย 8 ตัวช้ีวัด ไม่บรรลุ 2 

ตัวชี้วัด (เนื่องจากสถานการณ์ Covid-19 สพฐ. ไม่ประเมินระดับ
คุณภาพ) 

- 

ปี 2565 ประเมิน 7 ตัวชี้วัด (ระดับปรับปรุง 1 ตัวช้ีวัด, ระดับดี 1 ตัวชี้วัด,  
ระดับดีมาก 2 ตัวชี้วัด, ระดับดีเย่ียม 3 ตัวชี้วัด) 

3.86 (ดีมาก) 

ปี 2566 ประเมิน 6 ตัวชี้วัด (ระดับดี 1 ตัวชี้วัด, ระดับดีมาก 2 ตัวชี้วัด,  
ระดับดีเย่ียม 3 ตัวชี้วัด) 

4.20 (ดีมาก) 

       ที่มา : กลุ่มนโยบายและแผน 
 
ตารางที่ 11 ผลการติดตาม ประเมินผล การบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    ตามตัวชี้วัดนโยบายเร่งด่วนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
    (Quick Policy : QP) 
ปงีบประมาณ รายการประเมิน คะแนนเฉลี่ย ระดับคุณภาพ 

ปี 2566 คะแนนเฉล่ียรวม 12 ตัวชี้วัด รอบ 6 เดือน 3.08 ดี 
คะแนนเฉล่ียรวม 12 ตัวชี้วัด รอบ 12 เดือน 3.46 ดีมาก 

       ที่มา : กลุ่มนโยบายและแผน 
 
ตารางที่ 12 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน 
               ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาออนไลน์ (ITA Online)  

ปีงบประมาณ ผลคะแนน ITA ลำดับที่ ระดับ 
ปี 2563 93.78 44 A 
ปี 2564 94.44 100 A 
ปี 2565 96.75 130 AA 
ปี 2566 97.08 124 AA 

       ที่มา : กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
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ส่วนท่ี 2 
นโยบายและทิศทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

 
   สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 จัดทำแผนบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ฉบับนี้ขึ้น เพื่อตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ 
ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน ให้ได้มีโอกาสในการเข้าถึงการบริการการศึกษาท่ีมี
คุณภาพซึ่งเป็นไปตามบทบัญญัติในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 และเพื่อให้สอดคล้อง
กับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของ สพฐ. ปี 2567 ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 

 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 1) 
 1.1 ยุทธศาสตร์ชาติที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ (หลัก) 
   1.1.1 เป้าหมาย  
    1. เป้าหมาย 2.1 คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
    2. เป้าหมาย 2.2 สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 
    1.1.2 ประเด็นยุทธศาสตร์  
  1. ประเด็น 4.1 การปรับเปล่ียนค่านิยมและวัฒนธรรม 
  2. ประเด็น 4.2 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
    3. ประเด็น 4.3 ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
    4. ประเด็น 4.4 การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ท่ีหลากหลาย 
       1.1.3 การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
      สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 มีบทบาทในการจัดและส่งเสริม
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ต้ังแต่ระดับก่อนประถมศึกษาจนถึงมัธยมศึกษาตอนต้น ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างทรัพยากรมนุษย์ นอกจากนี้ยังพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพผู้เรียนท่ีหลากหลาย 
ท้ังในระดับต่าง ๆ ต้ังแต่ระดับก่อนประถมศึกษา ระดับการศึกษาภาคบังคับ ผู้เรียนพิการ ผู้เรียนด้อยโอกาส ผู้เรียนท่ีมี
ความสามารถพิเศษ มีการขับเคล่ือนการพัฒนาการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนการสอน การวัด
และประเมินผล การพัฒนาการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศ และเสริมสร้างศักยภาพครู การยกระดับคุณภาพ
สถานศึกษาต่าง ๆ ในทุกพื้นท่ีท่ัวประเทศ ให้สามารถจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้เต็มตามศักยภาพท้ังความรู้  
ด้านวิชาการ  ทักษะอาชีพ ทักษะชีวิต และมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ต่อไป 
 1.2 ยุทธศาสตร์ชาติที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ (รอง) 
    1.2.1 เป้าหมาย  
      1. เป้าหมาย 2.1 ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม 
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
      2. เป้าหมาย 2.3 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
    1.2.2 ประเด็นยุทธศาสตร์  
      1. ประเด็น 4.1 ภาครัฐท่ียึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการและ
ให้บริการอย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส  
      2. ประเด็น 4.2 ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมาย 
และเช่ือมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพื้นท่ี 
      3. ประเด็น 4.6 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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     1.2.3 การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
         สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 มีแผนในการบริหารจัด
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล ทันสมัย มีการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน  
มีการพัฒนานวัตกรรมเทคนิคการเรียนการสอน การป้องกันและปราบปรามการทุจริตสำหรับนักเรียน พัฒนา
ผู้นำเยาวชนต่อต้านการทุจริต พัฒนานวัตกรรมการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริตและ
พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา มีการบริหารงานท่ีมีธรรมาภิบาล ซื่อสัตย์สุจริตและป้องกันการทุจริต
ทุกรูปแบบ 
2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
 2.1 ประเด็นที่ 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต (รอง) 
     เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
    คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพิ่มขึ้น ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ท้ังด้านร่างกายสติปัญญา  
และคุณธรรม จริยธรรม เป็นผู้ท่ีมีความรู้และทักษะในศตวรรษท่ี 21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต           
(รหัสเป้าหมาย 110001) 
   การบรรลุเป้าหมาย  
    สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 มีแผนการดำเนินการให้บรรลุ
เป้าหมาย รวมถึงการส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลายให้เอื้อต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
การพัฒนาส่ือการเรียนรู้ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน การจ้างครูวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ในโรงเรียน
ประถมศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลางและเล็กท่ีประสบปัญหา  
ขาดแคลนครูวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ การส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน การพัฒนาระบบการประเมินและ 
การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา การขับเคลื่อนงานแนะแนว ในสถานศึกษา และสร้างเสริม
สมรรถนะผู้เรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อการศึกษาต่อและการมีงานทำ การขับเคล่ือนนักจิตวิทยาโรงเรียน
ประจำเขตพื้นท่ีการศึกษา การขับเคล่ือนการดูแลช่วยเหลือและคุ้มครองเด็กนักเรียน การขับเคล่ือนหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
 2.2 ประเด็นที่ 10 การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม (รอง) 
   เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
     คนไทยมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และมีความรัก และภูมิใจในความเป็นคนไทยมากขึ้น 
นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำรงชีวิต สังคมไทยมีความสุขและเป็นท่ียอมรับของนานาประเทศ
มากขึ้น (รหัสเป้าหมาย 100001) 
   การบรรลุเป้าหมาย  
     สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ส่งเสริมให้นักเรียน ครู ผู้บริหาร 
และบุคลากรทางการศึกษาตระหนักรู้  เข้ าใจ และมี กระบวนการคิดอย่างมี เห ตุผล ซึมซับ คุณ ค่า 
แห่งคุณธรรมความดีอย่างเป็นธรรมชาติ สร้างความรู้สึกผิดชอบช่ัวดี ภูมิใจในการทำความดี สร้างเครือข่ายชุมชน
องค์กรแห่งคุณธรรม 
  2.3. ประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (รอง) 
    เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
      ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ (รหัสเป้าหมาย 210001) 
    การบรรลุเป้าหมาย  
      สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
เกี่ยวกับวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 
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3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
 กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
    กลยุทธ์ย่อยท่ี 3.2 พัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้สำหรับผู้ท่ีไม่สามารถเรียนในระบบ
การศึกษาปกติ โดยจัดทำข้อมูลและส่งเสริมการจัดทำแผนการเรียนรู้ท่ีมีความยืดหยุ่นและหลากหลายของ
กลุ่มเป้าหมายเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่ม เพื่อให้ ผู้เรียนสามารถวางเส้นทางการเรียนรู้ ท่ีตอบสนองต่อ
จุดมุ่งหมายในอนาคตของตนเอง และสามารถเทียบโอนประสบการณ์ได้ ท้ังนี้ ให้มีการพัฒนาบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง
ในทุกระดับให้มีความเข้าใจและมีสมรรถนะในการพัฒนาผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษท่ีมี ความต้องการท่ีซับซ้อน 
  กลยุทธ์ที่ 4 การสร้างระบบบริหารภาครัฐที่ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากร ให้มีทักษะ
ที่จำเป็นในการให้บริการภาครัฐดิจิทัล และปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ มาตรการภาครัฐให้เอื้อต่อการพัฒนา
ประเทศ 
    กลยุทธ์ย่อยท่ี 4.1 ปรับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐเพื่อดึงดูดและรักษาผู้มี
ศักยภาพมาขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศ โดยให้ความสำคัญกับการเช่ือมโยงแผนกลยุทธ์องค์กรและกลยุทธ์  
การบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสามารถดำเนินการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติได้อย่างแท้จริงโดยจะต้องทบทวน 
แนวทางการขับเคล่ือนภารกิจเพื่อให้ภาครัฐมีขนาดและต้นทุนท่ีเหมาะสมตลอดจนปรับเปล่ียนตำแหน่งงาน  
ท่ีสามารถถ่ายโอนภารกิจมาเป็นตำแหน่งงานหลักท่ีมีความจำเป็นต่อการพัฒนาประเทศ อีกท้ังปรับปรุงรูปแบบ
การจ้างงานภาครัฐให้หลากหลาย ยืดหยุ่น ครอบคลุมการจ้างงานในรูปแบบสัญญา หรือรูปแบบการทำงาน  
ไม่ตลอดชีพมากขึ้น และลดการจ้างงานแบบตลอดชีพเพื่อให้สามารถตอบสนองต่อบริบทและเงื่อนไขการจ้างงาน
ในปัจจุบันและดึงดูดผู้มีความรู้ความสามารถเข้ามาปฏิบัติงานในภาครัฐเพื่อผลักดันภารกิจได้อย่างทันการณ์และ
มีประสิทธิภาพ พร้อมท้ังให้ความสำคัญกับการสร้างพื้นท่ีนวัตกรรม รูปแบบการจ้างงานเพื่อให้การขับเคล่ือน  
การเปล่ียนแปลงเป็นไปอย่างรวดเร็วเป็นรูปธรรม และเหมาะสม รวมท้ังส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
ภาครัฐด้านดิจิทัลแบบองค์รวมตลอดจนพัฒนาทัศนคติ จริยธรรม องค์ความรู้ และทักษะ พร้อมท้ังพัฒนาระบบ
การประเมินผลบุคลากรภาครัฐท่ีสามารถส่งเสริมและสะท้อนศักยภาพในการร่วมขับเคล่ือนเป้าหมายของ
ประเทศอย่างเป็นระบบท้ังในระดับองค์กร ระดับทีม และระดับบุคคล ตลอดจนระบบการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลท่ีสามารถยกระดับการใช้ทรัพยากรบุคคลทุกคนให้เกิดความคุ้มค่าและประโยชน์ต่อการพัฒนา
ประเทศกลยุทธ์ย่อยท่ี ๔.๒ ยกเลิกกฎหมายท่ีหมดความจำเป็นและพัฒนากฎหมายท่ีเอื้อต่อการพัฒนาประเทศ 
ตลอดจนปรับปรุงกระบวนการยุติธรรมให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น โดยภาครัฐต้องให้ความสำคัญกับการบังคับใช้
กฎหมายท่ีจริงจัง การปรับเปล่ียนบทบาทมาเป็นผู้อำนวยความสะดวกแก่ภาคเอกชนและประชาชนในการพัฒนา 
และปฏิรูปกฎหมายให้มีเป้าหมายท่ีวัดได้ในการสร้างความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและการเพิ่มขีดความสามารถ  
ในการแข่งขันของประเทศ รวมทั้งปรับปรุงกระบวนการยุติธรรมให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นและมีการทำงานระหว่าง
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องอย่างบูรณาการ เพื่อให้เกิดกระบวนการทำงานท่ีรวดเร็ว เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และอำนวยความสะดวกแก่ประชาชนได้อย่างท่ัวถึงรวมท้ังกำหนดให้มีหน่วยงานกลางดำเนินการเร่งรัด  
การปรับปรุงแก้ไขกฎหมายท่ีล้าสมัย ยกเลิกกฎหมายท่ีหมดความจำเป็น ซ้ำซ้อน หรือเป็นอุปสรรคต่อการ
ดำเนินงานและการปรับตัวให้ทันการณ์ของภาครัฐโดยเฉพาะกฎหมายท่ีขัดกับการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลในทุก
ระดับและกฎหมายท่ีเกี่ยวกับการตรวจสอบการดำเนินการของภาครัฐท่ีต้องมุ่งเป้าร่วมกันในการพัฒนาประเทศ 
พร้อมท้ังจัดให้มีการพัฒนาและบูรณาการฐานข้อมูลกลางด้านกฎหมายของประเทศท่ีมีความปลอดภัยสูง สะดวก 
เข้าถึงได้ง่าย จำแนกประเภทตามการใช้งานของผู้ใช้บริการ 
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4. แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2566 – 2570) สพฐ. 
     สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน    
(พ.ศ. 2566 – 2570) เพื่อกำหนดทิศทางการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้สามารถรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีสำคัญ
และส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา ระบบเศรษฐกิจและสังคม ประเทศไทยจะได้มีความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน 
และหน่วยงานในสังกัดของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกระดับสามารถนำแผนพัฒนาการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช้เป็นกรอบและแนวทาง    
ในการดำเนินงานต่อไป โดยการกำหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แนวทางการพัฒนา ภายใต้กลยุทธ์ 4 เรื่อง กลยุทธ์ที่ 1 
ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาค
ทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน กลยุทธ์ ท่ี  3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับ               
การเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 และกลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

5. นโยบายที่เก่ียวข้อง 
   5.1 นโยบายรัฐบาล (นายเศรษฐา ทวีสิน) 
     คำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี (นายเศรษฐา ทวีสิน นายกรัฐมนตรี) แถลงต่อรัฐสภา           
เมื่อวันจันทร์ท่ี 11 กันยายน 2566 กำหนดนโยบายด้านการศึกษาไว้ดังนี้ 
     1) ปฏิรูปการศึกษาและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต มุ่งส่งเสริมให้เป็นคนดี มีวินัย 
ภูมิใจในชาติ 
     2) เสริมสร้างศักยภาพของผู้เร ียนตามความถนัด ส่งเสริมการอ่าน เพื ่อสร้างอนาคต       
สร้างรายได้ กระจายอำนาจการศึกษาให้ผู้เรียนได้เข้าถึงการเรียนรู้อย่างทั่วถึง มีอุปกรณ์การเรียนที่เหมาะสม
ต่อผู้เรียนแต่ละวัยและใช้ระบบเทคโนโลยีการศึกษาสมัยใหม่ 
     3) จัดทำหลักสูตรและให้คำแนะนำท่ีเหมาะสมกับความรู้ความสนใจของผู้เรียน  
     4) ส่งเสริมงานวิจัยและพัฒนาท้ังในด้านสังคม ด้านวิทยาศาสตร์ประยุกต์ (Applied Science) 
และการวิจัยข้ันแนวหน้า (Frontier Research) เพื่อต่อยอดให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
     5) การศึกษาประวัติศาสตร์ความเป็นมาของประเทศและการปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ 
เพื่อให้มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของโลกสมัยใหม่อย่างมีคุณธรรม
และจริยธรรม 
     6) ความมีคุณภาพของครูท้ังประเทศ รวมไปถึงครูแนะแนว เพื่อช่วยให้นักเรียนได้รับคำแนะนำ
ด้านเนื้อหาของวิชาการและการเข้าถึงข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจเลือกเรียนและประกอบอาชีพ รวมไปถึง
การดูแลสุขภาพกายและสุขภาพใจของนักเรียนทุกคน 
     7) ส่งเสริมการสร้างรายได้ให้แก่นักเรียน นักศึกษาท้ังสายวิชาการและสายอาชีพให้มีรายได้     
จากวิชาท่ีเรียน โอกาสฝึกงานระหว่างเรียน เพื่อสร้างบุคลากรท่ีมีทักษะและความสามารถตรงต่อความต้องการ
ของการจ้างงาน 
     8) แก้ไขปัญหาความเหล่ือมล้ำทางการศึกษาท่ีเป็นรากฐานสำคัญของความเหล่ือมล้ำทางเศรษฐกิจ    
ท่ีเกิดขึ้นในสังคมไทย 
 

   5.2 นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
     ข้อ 5. การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษาและบุคลากร     
           5.1 ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการประเมินวิทยฐานะ  โดยใช้ระบบการประเมิน
ตำแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา Digital Performance Appraisal (DPA)   
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       5.2 ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
ตามกรอบระดับสมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐานและระดับอาชีวศึกษา  
           5.3 พัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู้ การใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ รวมท้ังให้เป็นผู้วางแผนเส้นทางการเรียนรู้  การ
ประกอบอาชีพและการดำเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจและความถนัดของแต่ละบุคคล  
           5.4 ส่งเสริมสนับสนุนการวัดสมรรถนะครูด้านการวัดและประเมินผล เพื่อนำผลไปใช้  
ในการยกระดับการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลในช้ันเรียน  
            5.5 พัฒนาขีดความสามารถของครู และบุคลากรให้มีสมรรถนะท่ีสอดคล้องและ
เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของสังคมและการเปล่ียนแปลงของโลกอนาคต  
       5.6 ส่งเสริมสนับสนุนการทดสอบสมรรถนะครู และบุคลากรด้านภาษาอังกฤษ 
เพื่อการส่ือสารในการทำงาน 
       5.7 เร่งรัดการดำเนินการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรท้ังระบบ ควบคู่ไปกับการให้
ความรู้ด้านการวางแผนและการสร้างวินัยด้านการเงินและการออม 
     แนวทางการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 
     ข้อ 10 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
       10.1 พัฒนาผู้บริหารสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้บริหาร
การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรส่วนกลาง ให้เป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์ นำนโยบายสู่การปฏิบัติ และ       
มีทักษะในการบริหารสถานการณ์ 
       10.2 พัฒนาสมรรถนะศึกษานิเทศก์ ในการนิเทศ และการช้ีแนะ (Coaching) 
       10.3 พัฒนาสมรรถนะครู ด้านภาษาอังกฤษ ภาษาจีน เทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการ
เรียนรู้ จิตวิญญาณความเป็นครู และทักษะอื่นท่ีจำเป็น 
       10.4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้และสมรรถนะด้านวิชาการ 
ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
 
   5.3  นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 (11 ข้อ)       

ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา (6 ข้อ)  ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง (5 ข้อ)  
1. การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 
   1.1 ปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการ การแต่งต้ัง  
        การย้าย การช่วยราชการ และการขอมี 
        และเล่ือนวิทยฐานะ 
   1.2 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศข้าราชการครูและ 
        บุคลากรทางการศึกษา 
2. การแก้ไขปัญหาหนี้สินครู 
   2.1 จัดต้ังศูนย์และสถานีแก้หนี้สินครูและบุคลากร 
        ทางการศึกษาทุกระดับ 
   2.2 จัดทำข้อมูลสารสนเทศ และแนวทางแก้ไข 
        ปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 

1. การเรียนรู้ทุกที่ทุกเวลา (Anywhere Anytime)  
   ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
   1.1 จัดหาเครื่องมือ พร้อมอุปกรณ์เทคโนโลยี 
        ท่ีทันสมัยสำหรับการเรียนรู้ 
   1.2 จัดหาระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง 
        ของสถานศึกษา 
   1.3 พัฒนา ส่งเสริม และขับเคล่ือนการจัดการเรียนรู้ 
        ผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้เทคโนโลยีดิจิทัล  
        ให้แก่ผู้เรียนทุกท่ีทุกเวลา 
2. สร้างความเข้มแข็งระบบแนะแนว การช้ีแนะ  
   (Coaching) และการดูแลสุขภาพกายและ 
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ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา (6 ข้อ)  ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง (5 ข้อ)  
   2.3 ดำเนินการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและ 
        บุคลากรทางการศึกษา 
3. การบริหารจัดการโรงเรียนชนาดเล็ก และ 
    โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
   3.1 จัดทำแผนการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กและ 
        โรงเรียนขยายโอกาส 
   3.2 จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) สำหรับ 
        โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขยายโอกาสทาง                                        
        การศึกษา 
   3.3 เสนอปรับเกณฑ์อัตรากำลังผู้บริหารสถานศึกษา  
        ครูและบุคลากรสายสนับสนุน 
   3.4 จัดทำคำส่ังมอบอำนาจเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
        และการบริหารพัสดุภาครัฐ โดยให้สำนักงาน 
        เขตพื้นท่ีการศึกษาเป็นผู้ดำเนินการแทนโรงเรียน 
        ท่ีมีจำนวนนักเรียนไม่เกิน 60 คน 
   3.5 จัดทำรูปแบบการบริหารเจ้าหน้าท่ีธุรการ  
        ในโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขยายโอกาส                         
        ทางการศึกษา 
   3.6 สร้างและใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้ในระบบ 
        ดิจิทัล และส่งเสริมการใช้ DLTV 

   สุขภาพจิตของผู้เรียน 
   2.1 พัฒนาระบบการแนะแนวและการช้ีแนะ  
        แนวทาง (Coaching)  
   2.2 พัฒนาครูแนะแนวแกนนำ และพัฒนาให้ 
        ครูทุกคนใหก้ารแนะแนวนักเรียนได้ 
   2.3 ส่งเสริมสุขภาพจิตนักเรียนวิถีใหม่ด้วย School 
        Health Hero และส่งเสริมสุขภาพกายรอบด้าน 
3. ส่งเสริมระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) 
   3.1 พัฒนาระบบการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ 
        เพื่อใช้ในการสะสมหน่วยกิตและผลการเรียน    
        ของผู้เรียน ผ่านระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) 
   3.2 พัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิตดิจิทัล 
   3.3 เช่ือมโยง API ระหว่างสถานศึกษา หน่วยงาน 
        ต้นสังกัด และระบบธนาคารหน่วยกิตแห่งชาติ 
4. อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 
   4.1 จัดทำแผนการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ 
   4.2 กำหนดเกณฑ์มาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ 
   4.3 สนับสนุนและพัฒนาโรงเรียนคุณภาพท่ีสอดคล้อง    
        กับบริบทและความต้องการเพื่อการจัดการศึกษา 
         ท่ีมีคุณภาพ 

4. ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา 
   4.1 สำรวจรายการประเมิน การรายงานข้อมูล และ 
        โครงการของสถานศึกษา 
   4.2 จัดทำรูปแบบและแนวทางการประเมิน 
        เพื่อลดภาระของสถานศึกษา 
   4.3 ติดตามผลการประเมินตามแนวทางเพื่อลดภาระ 
        การประเมินของสถานศึกษา 
 
5. สร้างความตระหนักในการป้องกันการทุจริต 
   5.1 เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
        ในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและ 
        สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
   5.2 สรรหา บรรจุและแต่งต้ัง โยกย้าย ตามหลัก 
        การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี ยึดถือระบบ 
        คุณธรรมและความโปร่งใส 
   5.3 จัดซื้อจัดจ้างวัสดุ ครุภัณฑ์ อาหารกลางวัน  
        อย่างมีคุณภาพและถูกต้องตามระเบียบ  
        กฎหมาย ท่ีเกี่ยวข้อง 

5. เสริมสร้างทักษะอาชีพ และการมีรายได้ระหว่างเรียน 
   5.1 พัฒนานักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม นำสู่เศรษฐกิจ 
        สร้างสรรค์ 
   5.2 ส่งเสริมให้นักเรียนทำงานหารายได้ 
        ในช่วงปิดภาคเรียนฤดูร้อน 
   5.3 ส่งเสริมประสบการณ์อาชีพของนักเรียน 
        ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
   5.4 พัฒนาต่อยอดห้องแล็บสอนอาชีพ 
        ในโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน 
   5.5 ส่งเสริมการศึกษาร่วมหลักสูตรประกาศนียบัตร 
        วิชาชีพ (ทวิศึกษา) ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
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ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา (6 ข้อ)  ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง (5 ข้อ)  
6. การสื่อสารและประชาสัมพันธ์องค์กร 
   6.1 พัฒนาการส่ือสารทุกช่องทาง 
   6.2 ติดตามและวิเคราะห์ประเด็นข่าวที่เกี่ยวข้อง 
        กับการศึกษา 
   6.3 ผลิตและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ เพื่อส่งเสริม 
        ภาพลักษณ์ สพฐ. 
   6.4 สร้างเครือข่าย และประยุกต์ใช้ AI  
        เพื่อการประชาสัมพันธ์ 
 
 

6. ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) แห่งสหประชาชาติ 
 เป้าหมายที่ 4 สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และ
สนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 เป้าหมายย่อย (Target) ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารและพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   เป้าหมายย่อยที่ 4.C เพิ่มจำนวนครูท่ีมีคุณวุฒิ รวมถึงการดำเนินการผ่านทางความร่วมมือระหว่าง
ประเทศในการฝึกอบรมครูในประเทศกำลังพัฒนา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเทศพัฒนาน้อยท่ีสุด และรัฐกำลัง
พัฒนาท่ีเป็นเกาะขนาดเล็ก ภายในปี พ.ศ. 2573 

 
7. แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สพฐ. ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เป็นหน่วยงานหลักท่ีมีภารกิจสำคัญในการจัดและส่งเสริม 
การศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อสิทธิโอกาสในการได้รับการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพของผู้เรียน ซึ่งตามคำส่ังคณะ 
รักษาความสงบแห่งชาติท่ี ๒๘/๒๕๕๙ ท่ีนิยามการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้หมายถึง ระดับต้ังแต่ก่อนประถมศึกษา 
ถึงมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า เพื่อให้การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลขององค์กร สามารถ
ตอบสนองต่อการบรรลุเป้าหมาย เชิงภารกิจและกลยุทธ์ท่ีหน่วยงานกำหนด สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน จึงได้วิ เคราะห์ภารกิจ  และนโยบายและแผนท่ีเกี่ยวข้อง และสังเคราะห์ เป็นโครงการกิจ
กรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ท่ีจำเป็น ท่ีสอดคล้องเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ และแผนความมั่นคงแห่งชาติรวมถึงแผน และนโยบาย
ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อจัดทำเป็น แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อใช้เป็นกรอบและทิศทาง 
ในการกำหนดแนวทางและเป้าหมายใน การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน สามารถสนับสนุนการบรรลุเป้าหมาย วิสัยทัศน์
ท่ีกำหนด และได้จัดทำรายละเอียด โครงการ/กิจกรรม ในการขับเคล่ือนแผนสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ต่อไป 
 7.1 วิสัยทัศน์ 
  “องค์กรคุณภาพ สร้างคนดี มีความสุข” 
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 7.2 พันธกิจสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  1. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของมนุษย์  

2. พัฒนาสถานศึกษาให้มีความปลอดภัยแก่ผู้เรียน  
3. ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามศักยภาพเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ 

ในการแข่งขัน  
4. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 
5. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหล่ือมล้ า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการ ทางการศึกษา

อย่างท่ัวถึง และเท่าเทียม  
6. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเช่ียวชาญในการจัดการศึกษา 

ท่ีตอบสนอง ทิศทางการพัฒนาประเทศ  
7. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม โดยยึดหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง  
8. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับและจัดการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

 7.3 วัฒนธรรมองค์กร 
เป็นองค์กรที่ มีชีวิต พร้อมจิตเอื้ออาทร อาภรณ์คือความขยัน ใจยึดม่ันหลักยุติธรรม  

    O – Organic “เป็นองค์กรที่มีชีวิต” หมายถึง ผู้บริหาร และบุคลากรในสังกัด มีการพัฒนา
และ เปล่ียนแปลงปรับตัวอยู่เสมอ มุ่งสู่เป้าหมายขององค์กร มีการส่ือสารท่ีดี มีความคิดสร้างสรรค์  

B – Benevolence “พร้อมจิตเอื้ ออาทร” หมายถึง ผู้บริหาร และบุคลากรในสังกัด  
มีความเต็มใจ เอาใจใส่ มีน้ าใจ เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่กัน มีการบริหารจัดการท่ีมุ่งเน้นความเสมอภาค  

E – Eagerness “มีอาภรณ์คือความขยัน”  หมายถึง ผู้บริหาร และบุคลากรในสังกัด  
มีความมุ่งมั่น วิริยะอุตสาหะ ปฏิบัติงานตามได้รับมอบหมายด้วยความเข้มแข็ง ไม่ปล่อยปละละเลยต่อหน้าท่ี  
มีความ กระตือรือร้น ปรับเปล่ียนการเรียนรู้และเทียบเคียง (Benchmarking)  

C – Compliance “ใจยึดม่ันหลักยุติธรรม” หมายถึง บุคลากรในสังกัด ปฏิบัติงานด้วย 
ความเป็นธรรม มีความเท่ียงธรรม ความชอบธรรม ชอบด้วยเหตุและผล ความเสมอภาคในทุกประเภท  
มีความรับผิดชอบร่วมกัน ตรวจสอบได้ 
 7.4 แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของ สพฐ. ปี 2567 
  1. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยระบบคุณธรรม  

2. พัฒ นาเทคโนยีสารสนเทศเพื่ อการบริหารทรัพยากรบุคคลและเพื่ อการ ส่ือสาร 
ด้านการบริหาร ทรัพยากรบุคคลขององค์กร  

3. ขับเคล่ือนจริยธรรมแบบองค์รวมและสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ท่ีสุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้  

4. สร้างความสมดุลระหว่างวิถีการใช้ชีวิตกับการปฏิบัติงาน และสร้างความรัก ความผูกพันต่อ
องค์กร 
 7.5 แผนการพัฒนาการทรัพยากรบุคคลของ สพฐ. 2567 
  1. การพัฒนาข้าราชการบรรจุใหม่ให้ได้รับการปลูกฝังค่านิยมการเป็นข้าราชการท่ีดี สร้างแรง
บันดาล ใจในการปฏิบัติราชการ มีความรักผูกพันต่อองค์กร มีคุณธรรมจริยธรรม และรักษาจรรยาบรรณ 
ของวิชาชีพ  

2. พัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารระดับสูงท่ี เป็น ผู้น ำองค์กร เพื่ อสร้างแบบอย่างท่ี ดี  
และการเป็นผู้นำการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา  
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3. สนับสนุนการพัฒนาตนเองในรูปแบบท่ีหลากหลาย และนำผลการพัฒนามาใช้ประโยชน์ 
ในการบริหาร ทรัพยากรบุคคลท้ังในเรื่องการย้าย และการเล่ือนและแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น 
 
 7.6 เป้าหมาย 

1. พัฒนาระบบข้อมูลสาระสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นฐานข้อมูลในการบริหาร 
จัดการและบูรณาการเช่ือมโยงกับหน่วยงานทุกระดับ สามารถส่ือสารการปฏิบัติการด้านการบริหาร ทรัพยากร
บุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2. ข้าราชการและบุคลากรในสังกัดเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปล่ียนแปลง  
ของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเช่ียวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ  

3. ข้าราชการและบุคลากรในสังกัดได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีระดับสมรรถนะ ทักษะองค์
ความรู้ ในการปฏิบัติงานท่ีสูงขึ้น มีคุณธรรมจริยธรรม และความเป็นมืออาชีพ  

4. ข้าราชการและบุคลากรในสังกัด มีทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถเช่ือมโยง       
การปฏิบัติงานได้จากทุกท่ีทุกเวลา สามารถปฏิบัติงานได้ท้ังในสถานท่ีทำงานและนอกสถานท่ีทำงาน 
 
8. นโยบายการบริหารงานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 

การเปล่ียนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัลแบบก้าวกระโดด 
เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่ งยืนขององค์การสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals : SDGs)       
ความต้องการกำลังคนท่ีมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 นโยบายการปรับเปล่ียนประเทศไปสู่ประเทศไทย 4.0      
วิกฤตสังคมสูงวัย ล้วนมีผลกระทบต่อการบริหารจัดการศึกษา ประกอบกับบทบัญญัติของกฎหมายท่ีสำคัญหลาย
ฉบับ อาทิ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 -2580)   
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 
(ฉบับปรับปรุง) นโยบายของรัฐบาลด้านการศึกษา นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมถึงระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา ซึ่งส่งผล
โดยตรงต่อแนวทางการดำเนินการขับเคล่ือนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา         
จึงจำเป็นต้องพัฒนาองค์กรท่ีมีคุณภาพ สร้างคนดี มีความสุข สามารถปรับตัวได้ทันการเปล่ียนแปลง จึงกำหนด
วิสัยทัศน์และแนวทางการพัฒนาเขตพื้นท่ีการศึกษา ดังนี้ 
 

8.1 วิสัยทัศน์ 
มุ่งพัฒนาองค์การคุณภาพ สร้างผู้เรียนให้มีทักษะและสมรรถนะท่ีจำเป็น เก่ง ดี มีความสุข 

 

8.2 พันธกิจ 
1. จัดสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อสุขภาวะท่ีดี ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และ

สถานศึกษา ได้รับความปลอดภัยพร้อมรับมือจากภัยพิบัติ ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 
2. พัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีสมรรถนะตามหลักสูตรและทักษะในศตวรรษ            

ท่ี 21 โดยบูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการเรียนรู้ 
3. พัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีความสามารถด้านทักษะทางวิชาการ ทักษะอาชีพและทักษะชีวิต  
4. สร้างโอกาส ความเสมอภาคและลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับ

บริการทางการศึกษาอย่างท่ัวถึง เท่าเทียมและมีคุณภาพ สู่เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs)  
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5. พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเช่ียวชาญ มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์  
เป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่ง และมาตรฐานวิชาชีพ  

6. พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาแบบบูรณาการ มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ ขับเคล่ือนคุณภาพ 
ด้วยนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology)  

 
8.3 เป้าประสงค ์
 1. ผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และสถานศึกษา ได้รับการดูแล            

ความปลอดภัยจากภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 
 2. ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้ มีสมรรถนะตามหลักสูตร มีทักษะในศตวรรษท่ี 21  

ดำรงตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 3. ผู้เรียนคิดริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมและเทคโนโลยี มีทักษะทางวิชาการ ทักษะอาชีพ  

และทักษะชีวิต 
 4. ผู้เรียนทุกคน ทุกช่วงวัย ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างท่ัวถึง เท่าเทียมและมีคุณภาพ 
 5. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีสมรรถนะการทำงาน และมีวัฒนธรรม  

ท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์ อย่างมืออาชีพ 
 6. สำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาบริหารงานเชิงบูรณาการ มี ระบบข้อมูลสารสนเทศ 

ท่ีมีประสิทธิภาพ ใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม วิจัยและพัฒนาในการขับเคล่ือนคุณภาพองค์กร 
 

 8.4 เอกลักษณ ์ 
    “องค์กรคุณภาพ สร้างคนดี มีความสุข” 
              

 8.5 อัตลักษณ ์
               “อุตรดิตถ์สอง ไม่เป็นรองใคร” 
  

            8.6 ค่านิยม 
                    “SMART”    
     S = Service Mind  บริการด้วยใจ 
     M = Mastery  รอบรู้เชี่ยวชาญ 
     A = Agility  คล่องตัวกระตือรือร้น 
     R = Responsibility  ความรับผิดชอบ 
     T = Team Work  การทำงานเป็นทีม 
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 8.6 นโยบายสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2  ใช้รูปแบบการพัฒนา 
การจัดการศึกษา คือ “UTD2 Model”  

 
 

 รูปแบบการขับเคลือ่นการพัฒนาการจัดการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 2  UTD2 Model ใน 3 มิติ ได้แก่ มิติด้านผู้เรียน มิติด้านการจัดการเรียนรู้ และมิติ 
ด้านการบริหารจัดการ ได้แก่ 
  U : Understanding การสร้างความเข้าใจ ในภาระงาน กระบวนการ และเป้าหมาย 
  T : Team Work  ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม และ การสร้างเครือข่ายในการทำงาน 
  D : Development การพัฒนา และ การลงมือปฏิบัติ 
  2(TWO)  T : Technology การใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาการจัดการศึกษา 
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                   W : Well-known การนำหลักการ/ทฤษฎี ของผู้ท่ีเป็นท่ีรู้จักกันดีมาปรับใช้ใน
การพัฒนาการจัดการศึกษา 

    O : Opportunity สร้างโอกาสในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การขยายผล 
 

  
 กระบวนการทำงานแบบ PDCAA ได้แก ่
   P   Plan    การวางแผน 
   D   Do     การลงมือปฏิบัติ 
   C   Check   การตรวจสอบ ประเมินการดำเนินงาน 
   A   Act    การนำผลไปพัฒนาปรับปรุง 
   A  Accountability การรายงานผลการดำเนินงานให้กับผู้ท่ีเกี่ยวข้องทราบ 
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 นโยบายสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ในการขับเคล่ือน UTD2 Model 
ใน “3 มิติ 4 จุดเน้น 7 นโยบาย” 

 
 

 8.7 แนวทางการพัฒนา 

ท่ี แนวทางการพัฒนา 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
• คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
1 ส่งเสริมให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา พัฒนาตนเองท่ีหลากหลายอย่างต่อเนื่อง สพท. / รร. 
2 เสริมสร้างผู้บริหารให้เป็นนักคิดเชิงกลยุทธ์ ใช้การนิเทศแบบบูรณาการ เพื่อพัฒนา

นวัตกรรมการบริหาร 
สพท. / รร. 

3 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) สพท. / รร. 
4 ส่งเสริมการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) สพท. / รร. 
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8.8 แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏบิัติ 

1. พัฒนาสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาให้เป็นองค์กรคุณภาพ เป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และสร้างนวัตกรรมท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา 

2. พัฒนาระบบการนิเทศแบบบูรณาการให้เกิดการขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษาท้ังระดับ
สถานศึกษาและระดับห้องเรียน สู่ห้องเรียนคุณภาพอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ส่งเสริมสถานศึกษาให้มีระบบบริหารและการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน เพื่อ
พัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

 
4. พัฒนาและยกระดับคุณภาพสถานศึกษาท่ีไม่มีความพร้อม และสถานศึกษาขนาดเล็ก 

ท่ีไม่ได้คุณภาพ  
5. ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษา น้อมนำศาสตร์พระราชา หลักการทรงงาน  

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และพระบรมราโชบาย สู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างยั่งยืนในวิถีชีวิต  
6. พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็นผู้นำทางวิชาการ พัฒนาทักษะและสมรรถนะครูด้านการ

วิจัย นวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล ในการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 
7. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นการคิด ลงมือปฏิบัติ ผู้เรียนใฝ่รู้ สร้างสรรค์

นวัตกรรมเป็นพลเมืองท่ีเข้มแข็งสอดคล้องกับบริบท สนองความต้องการของท้องถิ่น และอยู่บนพื้นฐาน 
ความเป็นไทย  ท่ีทันสมัย ทันเหตุการณ์ ทันโลก ให้สำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 

8. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  
มีทักษะและสมรรถนะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 

9. ขับเคล่ือนนโยบาย และจุดเน้น ของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา       
ขั้นพื้นฐาน และสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ให้บรรลุผลสำเร็จ 

10. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วน สร้างเครือข่าย และระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาการศึกษา 
 
8.9 ระดับการขับเคลื่อน 
   1.  ระดับสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยใช้โรงเรียนและนักเรียนเป็นฐาน 
  2.  ระดับสถานศึกษา โดยใช้นักเรียน-ห้องเรียนและผลลัพธ์เป็นฐาน 
   3.  ระดับห้องเรียน(ครู) โดยใช้นักเรียนเป็นฐาน 

 
8.10 ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเป็นองค์กรคุณภาพ มีผลงานท่ีแสดงความสำเร็จและเป็น
แบบอย่างได้ 

2. สถานศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยและการศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

3. ผู้เรียนระดับปฐมวัยและระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานมีคุณภาพตามหลักสูตร 
4. ผู้เรียนได้รับสิทธิและโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานเท่าเทียมกัน ศึกษาต่อในระดับสูงขึ้น

หรือมีความรู้ทักษะพื้นฐานในการประกอบอาชีพ 
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5. ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา มีผลงาน               
เชิงประจักษ์ตามเกณฑ์ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ 

6. ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย มีความพึงพอใจในการบริหารและการจัดการศึกษา  
รวมทั้งการให้บริการ 
 

8.11 ผลลัพธ์ความสำเร็จ  
  Q1 : ผู้เรียนคุณภาพ (Quality Student) เด็กอุตรดิตถ์ 2 เรียนดี มีความสุข และสร้าง
คุณประโยชน์ 
  Q2 : ครูคุณภาพ (Quality Teacher) ครูมีทักษะการส่ือสาร ใช้เทคโนโลยี มีนวัตกรรม              
ในการจัดการเรียนรู้ และมีคุณธรรม จริยธรรม มีสมรรถนะและจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ 
  Q3 : ผู้บริหารคุณภาพ (Quality Director) มทัีกษะการส่ือสาร ใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม 
ในการบริหารและการจัดการ มีสมรรถนะและจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ 
  Q4 : โรงเรียนคุณภาพ (Quality School) เป็นสถานศึกษาต้นแบบในการบริหารและการ
จัดการ ท่ีเป็นเลิศ 
  Q5 : สำนั กงาน เขตพื้ นที่ คุณ ภาพ  (Quality Primary Educational Service Area 
Office) สร้างความเช่ือมั่นและศรัทธาในการบริหาร ยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี สร้างเครือข่าย  
ความร่วมมือ นวัตกรรมขับเคล่ือน (สำนักงานเขตพื้นท่ีคุณภาพ สร้างคนดี มีความสุข)  
 

8.12 เง่ือนไขความสำเร็จ 
สร้างวิสัยทัศน์ร่วม สร้างกระบวนทัศน์ใหม่ มุ่งมั่นนำการเปล่ียนแปลง  สร้างการรับรู้ เข้าใจ 

การมีส่วนร่วม การยอมรับ และมีจิตสำนึกความรับผิดชอบต่อคุณภาพการศึกษาอย่างแท้จริง 
 



ส่วนที่ 3 
การวิเคราะหผ์ลการดำเนินงาน ปัญหา อุปสรรค  

  
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ได้วิเคราะห์ผลการดำเนินงาน 
ปัญหาและอุปสรรค ในการบริหารจัดการศึกษาซึ่งเกิดขึ้นในสถานศึกษา ในหน่วยงานสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2   ซึ่งการวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน ปัญหา อุปสรรค ดังกล่าว              
ได้มีความเกี่ยวข้องกับการบริหารและพัฒนาการทรัพยากรบุคคลในบางประเด็น ดังนี ้
 

สถานศึกษา 
ทบทวนผลการดำเนินงาน ปัญหา อปุสรรค  แนวทางแก้ไขปัญหา 

1) ผู้บริหารสถานศึกษามีการย้ายหรือปรับเปล่ียนบ่อย 
   ทำให้การบริหารจัดการสถานศึกษา ไม่ต่อเนื่องและ 
   สถานศึกษาขาดแคลนผู้บริหารสถานศึกษา 

1) แต่งต้ังผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนใกล้เคียงไปบริหาร 
   จัดการโรงเรียนขนาดเล็กท่ีไม่มีผู้บริหารโรงเรียน หรือ 
   แต่งต้ังครูผู้สอนเป็นรักษาการในตำแหน่งผู้บริหาร 
   สถานศึกษา โดยมอบหมายให้ประธานกลุ่มโรงเรียน 
   เป็นท่ีปรึกษา 

2) ส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ครูผู้สอนไม่ครบช้ัน  
   ไม่ครบทุกกลุ่มสาระ และสอนไม่ตรงตาม 
   สาขาวิชาเอก      

2) บูรณาการเรียนการสอนร่วมกันระหว่างโรงเรียน
ใกล้เคียงหรือจัดการเรียนการสอนโดยใช้ระบบทางไกล 
(DLTV)   

3) สถานศึกษายังไม่มีการจัดหา สร้างหรือออกแบบ 
   และใช้ส่ือนวัตกรรมใหม่ ๆ สำหรับการบริหาร 
   จัดการงาน 4 ด้าน เพื่อยกระดับมาตรฐาน 
   การบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   เท่าท่ีควร  

3) ส่งเสริมการสร้าง ออกแบบและใช้ส่ือนวัตกรรม โดยจัด
ให้มีการประกวดแข่งขันนวัตกรรม และมอบรางวลั 
 
 

4) สถานศึกษายังมีปัญหาด้านการบริหารจัดการดังนี้ 
   4.1 งานงบประมาณ / การจัดทำแผน 
         การใช้จ่ายงบประมาณ / การรายงานระบบ 
         บัญชีสถานศึกษา/การจัดซื้อจัดจ้าง/  
         การกำกับ ติดตาม 
   4.2 งานธุรการ /ส่งงานล่าช้า ไม่ตรงเวลา  

 
4.1 จัดอบรมให้ความรู้แก่เจ้าหน้าท่ีหรือครูผู้สอน 
ท่ีปฏิบัติงานด้านงบประมาณ /ธุรการ / พัสดุ  โดยทาง 
On-line หรือ On-site 
 
4.2 กำกับติดตาม นิเทศ ให้คำแนะนำการปฏิบัติงาน 
     ของโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอ 
 

 
 
 
 
 
 
 



33 
 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ทบทวนผลการดำเนินงาน ปัญหา อปุสรรค  แนวทางแก้ไขปัญหา 

1) ขาดแคลนบุคลากร โดยเฉพาะตำแหน่ง  
    ศึกษานิเทศก์ และนักประชาสัมพันธ์ 

1) สรรหาบุคลากร โดยเฉพาะตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ และ 
    นักประชาสัมพันธ์ ให้เต็มตามกรอบอัตรากำลัง,  
    การอุทิศเวลาในการปฏิบัติงาน, การทำงานเป็นทีม 
    หรือเครือข่าย 

2) อุปกรณ์เครื่องใช้สำนักงานชำรุดจากการใช้งานและ 
   ไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร เช่น คอมพิวเตอร์ / 
   เครื่องพิมพ์ /โน้ตบุ๊ค /เก้าอี้ทำงาน เป็นต้น 

2) จัดหาอุปกรณ์เครื่องใช้สำนักงานให้เพียงพอเหมาะสมกับ 
   การใช้งาน และดูแลปรับปรุงซ่อมแซมให้อยู่ในสภาพดี 

3) การบริหารจัดการงบประมาณ 
    3.1 การเบิกจ่ายงบประมาณล่าช้า 
    3.2 การควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณ 

3) การบริหารจัดการงบประมาณ 
    3.1 กลุ่มนโยบายและแผน กำกับ ติดตาม การดำเนินงาน 
         ให้เป็นไปตามแผนงาน โครงการ กิจกรรม และ  
         ระยะเวลาท่ีกำหนดไว้ในแผน 
    3.2 ผู้รับผิดชอบโครงการ จัดทำทะเบียนคุมเงินงบประมาณ 
         ท่ีได้รับการจัดสรรทุกโครงการ แยกรายโครงการ 
    3.3 เจ้าหน้าท่ีผู้เบิกจ่าย (การเงิน+พัสดุ) ควบคุมเงิน 
         งบประมาณ แยกในแต่ละรายการให้ชัดเจน 
    3.4 เจ้าหน้าท่ีการเงิน (ผู้ควบคุมการเบิกจ่ายงบประมาณ)   
         แจ้งรหัสงบประมาณและควบคุมการเบิกจ่ายเงิน 
         งบประมาณให้ตรงกับผู้รับผิดชอบโครงการและ 
         เจ้าหน้าท่ีผู้เบิกจ่าย 
    3.5 ในระหว่างดำเนินการหากงบประมาณในแต่ละ 
         โครงการ ไม่เพียงพอให้ผู้รับผิดชอบโครงการเสนอ 
         บันทึกขออนุมัติเงินเพิ่ม สำหรับรายจ่ายงบบริหาร       
         จัดการของสำนักงานเขตพื้นท่ี ให้กลุ่มบริหาร 
         งานการเงินและสินทรัพย์ เสนอขอปรับแผน ผ่านกลุ่ม 
         นโยบายและแผน เพื่อนำเข้าท่ีประชุมปรับแผน  
         การใช้จ่ายงบประมาณ ก่อนดำเนินการ 

4) การนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผล และรายงาน 
    4.1 การรายงานผลการดำเนินงานโครงการ/ 
         กิจกรรมล่าช้า ไม่ตรงตามระยะเวลาท่ีกำหนด 
    4.2 โครงการมีเยอะเกินไป ส่วนใหญ่เป็นลักษณะ 
         กิจกรรม จึงทำให้การประเมินผลโครงการ 
         อาจจะไม่บรรลุตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
    4.3 เจ้าของโครงการ/ศึกษานิเทศก์  
         ใช้เวลาส่วนใหญ่กับการจัดทำเอกสาร 
         ล้างหนี้เงินยืม ส่งผลให้ไม่มีเวลาในการวิเคราะห์ 
         หรือสรุปรายงานผลการดำเนินงาน 

4) การนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผล และรายงาน 
    4.1 ให้ผู้รับผิดชอบโครงการ สรุปรายงานผลโครงการ  
         หรือกิจกรรมท่ีดำเนินการภายใน 15 วันหลังเสร็จส้ิน 
         กิจกรรมนั้น ๆ , ออกแบบรายงานแบบออนไลน์  
         (Google Form) 
    4.2 ให้จัดทำเป็นโครงการแบบบูรณาการ 
    4.3 มอบหมายให้เจ้าหน้าท่ีการเงิน จัดเตรียม และ 
         รวบรวมเอกสาร ประกอบการล้างหนี้เงินยืมแทน 
         เจ้าของโครงการ 
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ทบทวนผลการดำเนินงาน ปัญหา อปุสรรค  แนวทางแก้ไขปัญหา 

5) การรายงานตัวชี้วัดมาตรฐานสำนักงานเขตพื้นท่ี/  
   KRS / PMQA / ITA/ แผนปฏิบัติราชการ 
   ประจำปี/ นโยบายสำคัญ 
    5.1 เนื่องจากบางตัวชี้วัดมีการเปล่ียนแปลง 
         รายละเอียดในภายหลัง ทำให้ข้อมูล 
         การรายงานท่ีต้องนำเข้าในระบบ 
         ไม่ครบถ้วน 
    5.2 ผู้รับผิดชอบตัวช้ีวัดบางตัวชี้วัด ไม่ได้วางแผน 
         การทำงาน หรือจัดเก็บข้อมูลให้ครอบคลุม 
         ตามตัวช้ีวัด ส่งผลให้การรายงานข้อมูล 
         ไม่ครบถ้วน เกิดความล่าช้า และไม่มีเวลา 
         ในการตรวจทาน ปรับแก้ไขให้ครบถ้วน  
         สมบูรณ์       
 

5) การรายงานตัวชี้วัดมาตรฐานสำนักงานเขตพื้นท่ี /  
   KRS / PMQA / ITA/ แผนปฏิบัติราชการประจำปี/  
   นโยบายสำคัญ 
    5.1 จัดทำคำส่ังมอบหมายงานตัวชี้วัดให้ผู้รับผิดชอบ 
          ให้ตรงกับภาระงานอย่างชัดเจน 
    5.2 กำหนดปฏิทินการแจ้งระยะเวลาส่งรายงานตัวชี้วัด 
         ให้ชัดเจน 
    5.3 จัดการประชุม ช้ีแจง กำกับ ติดตาม ก่อนครบ 
         กำหนดการส่งรายงานเป็นระยะ 
    5.4 การเขียนรายงานตัวชี้วัดของเจ้าหน้าท่ี ให้เสนอ 
         รายงานผ่าน ผอ.กลุ่ม / รอง ผอ.เขตพื้นท่ี  
         เพื่อวิเคราะห์ ตรวจทาน ปรับแก้ไขให้ครบถ้วน  
         สมบูรณ์ 

6) ผลการประเมินด้านการจัดการศึกษา 
    ผลการทดสอบการอ่านการเขียนของนักเรียน 
       ชั้น ป.1 - ม.3 ภาคเรียนที่ 1/2566  
       ระบบ e-MES 
       ป.1 นักเรียนปกติ  705 คน   
             อ่าน ระดับพอใช้ 23 คน  / ปรับปรุง 2 คน  
             เขียน ระดับพอใช้ 14 คน / ปรับปรุง 15 คน 
       ป.2 นักเรียนปกติ 720 คน  
          อ่านออกเสียง ระดับพอใช้ 57 คน / ปรับปรุง 37 คน 
          อ่านรู้เรื่อง ระดับพอใช้ 127 คน /ปรับปรุง 49 คน  
          เขียนคำ ระดับพอใช้ 158 คน / ปรับปรุง 98 คน 
           เขียนเรื่อง ระดับพอใช้ 140 คน/ ปรับปรุง 66 คน 
       ป.3 นักเรียนปกติ 754 คน  
          อ่านออกเสียง ระดับพอใช้ 50 คน /ปรับปรุง 36 คน 
          อ่านรู้เรื่อง  ระดับพอใช้ 237 คน /ปรับปรุง 76 คน  
          เขียนคำ ระดับพอใช้ 157 คน /ปรับปรุง 124 คน 
          เขียนเรื่อง ระดับพอใช้ 148 คน /ปรับปรุง 67 คน 
       ป.4 นักเรียนปกติ 775 คน  
           อ่านออกเสียง ระดับพอใช้ 42 คน /ปรับปรุง 14 คน 
           อ่านรู้เรื่อง  ระดับพอใช้ 278 คน /ปรับปรุง 49 คน  
           เขียนเรื่อง ระดับพอใช้ 123 คน/ปรับปรุง 27 คน 
 

 
1.พัฒนาครูผู้สอน 
2.วิเคราะห์มาตรฐานตัวชี้วัด 
3.จัดทำแบบฝึกเสริมทักษะการอ่าน การเขียน 
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ทบทวนผลการดำเนินงาน ปัญหา อปุสรรค  แนวทางแก้ไขปัญหา 

        ป.5 นักเรียนปกติ 844 คน  
           อ่านออกเสียง ระดับพอใช้ 71 คน /ปรับปรุง 18 คน 
           อ่านรู้เรื่อง ระดับพอใช้ 402 คน /ปรับปรุง 67 คน  
           เขียนเรื่อง ระดับพอใช้ 160 คน/ปรับปรุง 40 คน 
       ป.6 นักเรียนปกติ 840 คน  
          อ่านออกเสียง ระดับพอใช้ 13 คน /ปรับปรุง 4 คน 
          อ่านรู้เรื่อง ระดับพอใช้ 196 คน /ปรับปรุง 19 คน  
          เขียนเรื่อง ระดับพอใช้ 61 คน/ปรับปรุง 8 คน 
       ม.1 นักเรียนปกติ 320  คน 
          การอ่าน ระดับพอใช้ 190 คน /ปรับปรุง 37 คน 
          การเขียน ระดับพอใช้ 63 คน /ปรับปรุง 30 คน   
        ม.2 นักเรียนปกติ 345  คน 
          การอ่าน ระดับพอใช้ 182 คน /ปรับปรุง 28 คน 
          การเขียน ระดับพอใช้ 76 คน /ปรับปรุง 33 คน  
       ม.3 นักเรียนปกติ 295  คน 
         การอ่าน ระดับพอใช้ 155 คน /ปรับปรุง 22 คน 
         การเขียน ระดับพอใช้ 52 คน/ปรับปรุง 20 คน 
    ผลการทดสอบ NT ป.3 
      ด้านคณิตศาสตร์ ต่ำกว่าระดับประเทศ - 0.31 
                      ระดับเขตพื้นท่ีเท่ากับปีท่ีผ่านมา 0 
      ด้านภาษาไทย สูงกว่าระดับประเทศ +0.18    
                      ระดับเขตพื้นท่ีสูงกว่าปีท่ีผ่านมา+0.71 
      รวม 2 ด้าน ต่ำกว่าระดับประเทศ – 0.07 
                      ระดับเขตพื้นท่ีสูงกว่าปีท่ีผ่านมา +0.36 
 ผลการทดสอบ O-NET ป.6 
      ภาษาไทย ต่ำกว่าระดับประเทศ -2.09 
                   / ต่ำกว่าระดับ สพฐ.-1       
       ภาษาอังกฤษ ต่ำกว่าระดับประเทศ -5.72  
                      /ต่ำกว่าระดับ สพฐ. -1.67 
      คณิตศาสตร์ ต่ำกว่าระดับประเทศ – 2.11  
                     / ต่ำกว่าระดับ สพฐ. -0.57 
      วิทยาศาสตร์ ต่ำกว่าระดับประเทศ - 2.58   
                      /ต่ำกว่าระดับ สพฐ. -1.14 
    ค่าเฉลี่ยรวมทุกวิชา ต่ำกว่าระดับประเทศ – 3.13 
                             /ต่ำกว่าระดับ สพฐ. -1.10 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. วิเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัด เพื่อให้โรงเรียนได้นำไป  
   พัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้โรงเรียน 
   นำไปออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
2. จัดทำคลังข้อสอบตามมาตรฐานและตัวชี้วัด 
   ตามโครงสร้างของข้อสอบ เพื่อให้โรงเรียนนำไปออกแบบ 
   การจัดการเรียนรู้ 
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ทบทวนผลการดำเนินงาน ปัญหา อปุสรรค  แนวทางแก้ไขปัญหา 

 การประกวดแข่งขันทักษะทางวิชาการ  
       งานศิลปหัตถกรรม 
       - สพฐ. กำหนดรายการแข่งขัน จำนวน 273  
กิจกรรม 
        - จัดการแข่งขันระดับเขตพื้นท่ี จำนวน 188 
กิจกรรม 
       - ส่งรายการเข้าแข่งขันระดับภาค จำนวน 175 
กิจกรรม 
ผลการแข่งขันระดับภาค สพป.อุตรดิตถ์ เขต 2 เข้า
ร่วมการแข่งขัน 10 กิจกรรม และได้รับรางวัล ดังนี้ 
       ชนะเลิศ              = 1 กิจกรรม   
      รองชนะเลิศอันท่ี 1 = 0 กิจกรรม 
      รองชนะเลิศอันท่ี 2 = 2 กิจกรรม  
      เหรียญทอง          = 69 กิจกรรม    
      เหรียญเงิน           = 57 กิจกรรม 
      เหรียญทองแดง     = 39 กิจกรรม 
โดยผลประเมิน สพป.อุตรดิตถ์ เขต 2 อยู่ในระดับ 
ท่ี 41  จาก  42  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีเข้า
แข่งขันระดับภาค 
ปัญหา 
1. ครูผู้ฝึกสอนมีประสบการณ์ในการแข่งขันน้อย 
2. ครูผู้ฝึกสอนขาดทักษะในการถ่ายทอด
ประสบการณ์ 
    และฝึกสอน 
3. จำนวนนักเรียนมีนอ้ย ทำให้การคัดเลือกนักเรียน 
    ในการเข้าแข่งขันน้อย 
4. นักเรียนยังไม่มีความสามารถและทักษะเพียงพอ 
5. ระยะเวลาในการฝึกฝนทักษะมีน้อย        
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แนวทางการแก้ไขปัญหา 
1. ให้ความรู้ครูผู้ฝึกสอน เพื่อให้นำความรู้และประสบการณ์ 
    ไปถ่ายทอดสู่นักเรียนได้ 
2. ครูผู้สอนต้องฝึกพัฒนาทักษะให้กับนักเรียนอย่างสม่ำเสมอ 
3. สนับสนุนงบประมาณให้กับโรงเรียนในการเตรียมการแข่งขัน 
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ทบทวนผลการดำเนินงาน ปัญหา อปุสรรค  แนวทางแก้ไขปัญหา 

6) ผลการประเมินด้านการจัดการศึกษา (ต่อ) 
    ผลการทดสอบ O-NET ป.6 
      ภาษาไทย ต่ำกว่าระดับประเทศ -2.09 
                   / ต่ำกว่าระดับ สพฐ.-1       
       ภาษาอังกฤษ ต่ำกว่าระดับประเทศ -5.72  
                      /ต่ำกว่าระดับ สพฐ. -1.67 
      คณิตศาสตร์ ต่ำกว่าระดับประเทศ – 2.11  
                     / ต่ำกว่าระดับ สพฐ. -0.57 
      วิทยาศาสตร์ ต่ำกว่าระดับประเทศ - 2.58   
                      /ต่ำกว่าระดับ สพฐ. -1.14 
      ค่าเฉลี่ยรวมทุกวิชา ต่ำกว่าระดับประเทศ – 3.13 
                             /ต่ำกว่าระดับ สพฐ. -1.10 
    ผลการทดสอบ O-NET ม.3 
      ภาษาไทย ต่ำกว่าระดับประเทศ -5.32   
                   / ต่ำกว่าระดับ สพฐ. -6.28 
      ภาษาอังกฤษ ต่ำกว่าระดับประเทศ -5.78  
                       / ต่ำกว่าระดับ สพฐ. -5.48 
      คณิตศาสตร์ ต่ำกว่าระดับประเทศ – 2.58  
                      / ต่ำกว่าระดับ สพฐ. -2.85 
      วิทยาศาสตร์ ต่ำกว่าระดับประเทศ – 2.07  
                       / ต่ำกว่าระดับ สพฐ. -2.42 
      ค่าเฉลี่ยรวมทุกวิชา ต่ำกว่าระดับประเทศ – 3.94 
                                / ต่ำกว่าระดับ สพฐ. -4.26 
   วิชาภาษาอังกฤษ 
        1. ครูผู้สอนส่วนใหญ่ไม่ได้จบวิชาเอก 
            ภาษาอังกฤษโดยตรง 
        2. นักเรียนส่วนใหญ่มีทักษะในการใช้ภาษาอังกฤษน้อย  
            เช่น ทักษะการฟัง พูด อ่าน เขียน และ 
            ทักษะการส่ือสาร 
        
 

 
1. วิเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัด เพื่อให้โรงเรียนได้นำไป  
   พัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้โรงเรียน 
   นำไปออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
2. จัดทำคลังข้อสอบตามมาตรฐานและตัวชี้วัด 
   ตามโครงสร้างของข้อสอบ เพื่อให้โรงเรียนนำไปออกแบบ 
   การจัดการเรียนรู้ 
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ทบทวนผลการดำเนินงาน ปัญหา อปุสรรค  แนวทางแก้ไขปัญหา 

6) ผลการประเมินด้านการจัดการศึกษา (ต่อ) 
   การประกวดแข่งขันทักษะทางวิชาการ  
       งานศิลปหัตถกรรม 
       - สพฐ. กำหนดรายการแข่งขัน จำนวน 273  กิจกรรม 
        - จัดการแข่งขันระดับเขตพื้นท่ี จำนวน 188 กิจกรรม 
       - ส่งรายการเข้าแข่งขันระดับภาค จำนวน 175 กิจกรรม 
ผลการแข่งขันระดับภาค สพป.อุตรดิตถ์ เขต 2 เข้าร่วม
การแข่งขัน 10 กิจกรรม และได้รับรางวัล ดังนี้ 
       ชนะเลิศ              = 1 กิจกรรม   
      รองชนะเลิศอันท่ี 1 = 0 กิจกรรม 
      รองชนะเลิศอันท่ี 2 = 2 กิจกรรม  
      เหรียญทอง          = 69 กิจกรรม    
      เหรียญเงิน           = 57 กิจกรรม 
      เหรียญทองแดง     = 39 กิจกรรม 
โดยผลประเมิน สพป.อุตรดิตถ์ เขต 2 อยู่ในระดับท่ี 41    
จาก  42  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีเข้าแข่งขัน
ระดับภาค 
ปัญหา 
1. ครูผู้ฝึกสอนมีประสบการณ์ในการแข่งขันน้อย 
2. ครูผู้ฝึกสอนขาดทักษะในการถ่ายทอดประสบการณ์ 
    และฝึกสอน 
3. จำนวนนักเรียนมีนอ้ย ทำให้การคัดเลือกนักเรียน 
    ในการเข้าแข่งขันน้อย 
4. นักเรียนยังไม่มีความสามารถและทักษะเพียงพอ 
5. ระยะเวลาในการฝึกฝนทักษะมีน้อย        
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แนวทางการแก้ไขปัญหา 
1. ให้ความรู้ครูผู้ฝึกสอน เพื่อให้นำความรู้และประสบการณ์ 
    ไปถ่ายทอดสู่นักเรียนได้ 
2. ครูผู้สอนต้องฝึกพัฒนาทักษะให้กับนักเรียนอย่างสม่ำเสมอ 
3. สนับสนุนงบประมาณให้กับโรงเรียนในการเตรียมการแข่งขัน 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT  Analysis) 
 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ได้ระดมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
แนวทางจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและบุคลากรในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2                
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT  Analysis) พบว่า  
  

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. โครงสร้างของหน่วยงาน   
  1.1 แผนยุทธศาสตร์/แผนพัฒนา/นโยบายกระทรวง/
นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

1.1 แผนยุทธศาสตร์/แผนพัฒนา/นโยบายกระทรวง/
นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  

       1.1.1 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 2 มีการบริหารจัดการมุ่งสู่เป้าหมาย  
เด็กนักเรียนเรียนดี มีความสุข และสร้างคุณประโยชน์ 
       1.1.2 มีการดำเนินงานตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ/สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน/จังหวัด โดยมีการวางแผนการใช้
งบประมาณเป็นไปตามแผนปฏิบัติการ 
 

 

 1.2 โครงสร้างเขตพื้นท่ีการศึกษา 1.2 โครงสร้างเขตพื้นท่ีการศึกษา 
      1.2.1 โครงสร้างมีการบริหารแบ่งเป็นกลุ่มงาน 
สอดคล้องกับระเบียบการบริหารจัดการสำนักงาน  
เขตพื้นท่ีการศึกษา 
      1.2.2 สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาวางแผน
บริหารจัดการงบประมาณที ่มีอยู ่อย่างจำกัด เพื่อ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาส่งผลให้บุคลากรและ
นักเรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ 

      1.2.1 จำนวนบุคลากรมีจำนวนน้อยไม่เป็นไป
ตามกรอบอัตรากำลัง ทำให้สำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษา  มีภาระค่าใช้จ่ายในการจ้างบุคลากรเพิ่ม 
      1.2.2 บุคลากรมีการเปลี่ยนแปลงโยกย้าย
บ่อยคร้ัง ส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่อง 
      1.2. 3  สำน ั ก ง าน เขตพ ื ้ นท ี ่ การศ ึกษาและ
สถานศึกษาในสังกัดมีภาระงานอื ่นที ่เพ ิ ่มขึ ้นตาม
โครงสร้างการปฏิรูปของกระทรวงศึกษาธิการ ส่งผลให้
การทำงานเกิดความซ้ำซ้อน เช่น การรายงานข้อมูล
ต่าง ๆ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาต้องส่งรายงานให้
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐานและ
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

2. ด้านยุทธศาสตร์/กลยุทธ์   
  2.1 กรอบนโยบายการจัดการศึกษา    2.1 กรอบนโยบายการจัดการศึกษา 
        2.1.1 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามีแผนปฏิบัติ
ท่ีสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถนำไปสู่
การปฏิบัติ 
 

- 
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  2.2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ   2.2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
       2.2.1 สำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษาได ้รับ 
ความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน องค์กรภายในและ 
นอกพื้นท่ีทั ้งภาครัฐ ท้องถิ่น และเอกชน ทำให้เกิด 
การทำงานท่ีรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

- 

  2.3 การบริหารจัดการตามมาตรฐานเขตพื้นท่ี   2.3 การบริหารจัดการตามมาตรฐานเขตพื้นท่ี        
       2.3.1 สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา บริหาร
จัดการได้ตามมาตรฐานเขตพื ้นที ่การศึกษา โดยมี
กระบวนการดำเนินงานติดตาม พัฒนา และตอบสนอง
ตามมาตรฐาน 

- 

  2.4 ระบบติดตาม/พัฒนาแผนงานโครงการ   2.4 ระบบติดตาม/พัฒนาแผนงานโครงการ 
        2.4.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสร้างความ
ตระหนักในการปฏิบัติหน้าที่งาน ระบบการติดตาม 
แผนงาน/โครงการ 
        2 .4 .2  สำน ั ก ง าน เขตพ ื ้ นท ี ่ ก ารศ ึ กษามี  
การปฏิบัติงาน ให้บรรลุตามแผนงาน/โครงการ และ
ระบบการติดตาม ตามเป้าหมายท่ีกำหนด 
        2.4.3 สำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษาผ ่าน 
การประเมินตามตัวชี้วัดและมาตรฐานสำนักงานเขต
พื้นท่ี 
        2.4.4 บุคลากรภายในสำนักงานเขตพ ื ้น ท่ี
การศึกษามีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ผลการประเมิน  
เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาปรับปรุง 
        2.4.5 บุคลากรของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ดำเนินการลงพื้นที่ติดตาม ตรวจสอบการดำเนินงาน
โครงการ/กิจกรรม ของโรงเรียน  

        2.4.1 บุคลากรที ่ร ับผิดชอบ มีภาระงานที่
ได้รับมอบหมายมากและมีงานเร่งด่วนนอกเหนือจาก
งานประจำ ทำให้การทำงานไม่เป็นไปตามแผนที่
กำหนดไว้ 
        2.4.2 บางโครงการ/กิจกรรมขาดการนำผล 
การติดตามมาพัฒนาต่อยอด 
 

   2.5 การสร้างโอกาสทางการศึกษา   2.5 การสร้างโอกาสทางการศึกษา 
         2.5.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สามารถ
เกณฑ์เด็กเข้าเรียนได้ครบ 100% 
         2.5.2 จัดบริการการศึกษาได้ท่ัวถึงทุกพื้นท่ี 
         2.5.3 สร้างโอกาสให้กับนักเรียนได้เรียนรู้  
มีทักษะอาชีพ มีความเสมอภาค เท่าเทียม และท่ัวถึง  
         2.5.4 มีระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
ท่ีเข้มแข็ง 
         2.5.5 มีกองทุนช่วยเหลือนักเรียน สพป.
อุตรดิตถ์ เขต 2  
 

     2.5.1 จำนวนเด็กด้อยโอกาสมีจำนวนมาก ส่งผล
ต่อการพัฒนาการศึกษา 
     2.5.2 นักเรียนส่วนใหญ่ไม่ได้อยู่กับบิดามารดา 
ส่งผลต่อพัฒนาการทางร่างกาย อารมณ์ สังคม และ
สติปัญญาของนักเรียน 
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3. ด้านระบบภายในการดำเนินงานของหน่วยงาน        
   3.1 โครงสร้างการบริหารงาน/เครือข่าย/ระบบ 
การบริหาร 

3.1 โครงสร ้างการบริหารงาน/เคร ือข่าย/ระบบ       
การบริหาร 

        3.1.1 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจัดโครงสร้าง
การบริหารงานเป็นไปตาม กคศ./กระทรวงศึกษาธิการ 
กำหนด 
        3.1.2 ผู้ปฏิบัติงานมีสมรรถนะตามสายงาน 
        3.1.3 จัดบริการด้านเทคโนโลยีกับสถานศึกษา
ในการรับส่งข้อมูลเป็นไปด้วยความสะดวก รวดเร็ว 
เช่น ระบบงานสารบรรณ AMSS++, E-Salary และ
การประชุมออนไลน์ 
        3.1.4 ม ีการต ิดต ่อส ื ่อสารก ับสถานศึกษา
หลากหลายช่องทาง เช่น โปรแกรม AMSS++, Line, 
Facebook และการประชุมออนไลน์ 
        3.1.5 สร ้างความเข ้ าใจเก ี ่ยวก ับระเบ ี ยบ
กฎหมายต่าง ๆ ให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา
ทุกป ี

     3.1.1 ขาดแคลนบุคลากรตามกรอบอัตราที่
กำหนด  
     3.1.2 สถานศึกษาบางแห่ง มีสภาพพื ้นที ่ที ่อยู่
ห่างไกล มีความยากลำบากในการเดินทาง การติดต่อ
ประสานงาน 
     3.1.3 ระบบอินเตอร์เน็ตของสถานศึกษา 
บางแห่งไม่เสถียร และระบบไฟฟ้าไม่ครอบคลุม 

    3.2 ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา        3.2 ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา     
         3.2.1 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สร้างความ
ตระหนักและองค์ความรู้ให้กับบุคลากรในสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในสังกัด 
         3.2.2 สร้างทีมงาน เครือข่ายภายใน และ
เครือข่ายภายนอกหน่วยงาน ให้มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

      3.2.1 ขาดบุคลากรพี่เล้ียง (Coaching)  
ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
 

4. ด้านพฤติกรรมในการบริหารจัดการ 
    4.1 ผู ้บร ิหารการศึกษาบริหารจัดการ โดยใช้
หลักการกระจายอำนาจการบริหารให้กับผู้อำนวยการ
กลุ่มงาน/กลุ่มโรงเรียน/สถานศึกษา 
    4.2 ผู้บริหารการศึกษาตรวจเยี่ยม สร้างขวัญและ
กำลังใจให้กับบุคลากรครบทุกสถานศึกษา พร้อมรับฟัง
ปัญหาและข้อเสนอแนะ 
    4.3 ผู้บริหารการศึกษาบริหารจัดการแบบ 
ม ีส ่ วนร ่ วม  โดยการประช ุมรองผ ู ้ อ ำนวยการ 
ผู ้อำนวยการกลุ ่ม ทุกเดือน ประชุมประธานกลุ่ม
โรงเรียน และผู้บริหารสถานศึกษา ร่วมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และติดตามความก้าวหน้าในการทำงาน เพื่อ
พัฒนาการศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

   4.1 มีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารการศึกษาบ่อยคร้ัง 
ทำให้ขาดความต่อเน ื ่องในการบริหารคุณภาพ
การศึกษา 
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5. ด้านบุคลากรในหน่วยงาน 
    5.1 บุคลากรให้ความร่วมมือในการทำงานเป็นทีม 
ส่งผลให้งานบรรลุผลตามเป้าหมาย เช่น มาตรฐาน
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา, ITA Online 
   5.2 บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ตรงตามสาย
งานส่งผลให้งานมีคุณภาพ 
   5.3 บุคลากรมีความมุ่งมั ่น เสียสละ และอุทิศตน   
ในการปฏิบัติหน้าท่ี เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 

    5.1 ขาดแคลนบุคลากรตามกรอบอัตรากำลัง 
 

6. ทักษะ ความรู้ ความสามารถ 
    6.1 บุคลากรทางการศึกษามีความรู้ ความสามารถ
และประสบการณ์การทำงาน ส่งผลต่อการบริหารงาน
ตามมาตรฐานเขตพื้นท่ีการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
    6.2 บุคลากรทางการศึกษามีการพัฒนาตนเอง และ 
พัฒนางาน อย่างต่อเนื่อง 
    6.3 บุคลากรทางการศึกษา มีความสามารถใน 
การบริหารจัดการองค์กร มีผลงานเชิงประจักษ์  
ท่ีสามารถเป็นแบบอย่างได้ 

- 

7. ค่านิยมร่วมกันของบุคลากร 
    7.1 บุคลากรในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
มีความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ มีจิตสำนึกท่ีดี             
มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย มีความรับผิดชอบ และ 
มีความโปร่งใส ในการปฏิบัติงานร่วมกัน เช่น การ 
เข้าแถวเคารพธงชาติ สวดมนต์ไหว้พระ ร้องเพลง
สรรเสริญพระบารมี กล่าวคำปฏิญญาสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาสุจริต ค่านิยมหลัก 12 ประการ ฯลฯ 
    7.2 บุคลากรในสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา  
สร้างจิตสำนึกร่วมกันในการอนุรักษ์ความเป็นไทย  
ด้านการ แต ่งกาย ผ ้าไทย ผ ้าพ ื ้นเม ือง การทำ 
ความเคารพผู้อาวุโส 
    7.3 บุคลากรในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
มีจิตบริการ ในการบริหารงานตามขอบเขตภาระงาน  
ในด้านต่าง ๆ ของกลุ่มงานท้ังภายในและภายนอก 
    7.4 บุคลากรในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
สร้างจิตสำนึกร่วมกันในการประหยัดพลังงาน  
เช่น ไฟฟ้า น้ำประปา 

- 
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    7.5 บุคลากรในสำนักงานเขตพื ้นที ่การศ ึกษา 
ร่วมกันอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกเขต
พื้นท่ีการศึกษา 

 
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส อุปสรรค 
1. พฤติกรรมผู้รับบริการ 
   1.1 บุคลากรในสถานศึกษามีศักยภาพและ
ความสามารถในการจัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน 
   1.2 บุคลากรในสถานศึกษามีความพร้อมในการจัด
การศึกษา และร่วมมือในการพัฒนาจัดการศึกษาควบคู่
กับหน่วยงานอื่น 
   1.3 สถานศึกษาและบุคลากรได้ร ับการสนับสนุน
ช่วยเหลือ การให้บริการ ติดตามข่าวสารอย่างท่ัวถึง  
 

    1.1 ผู ้ปกครองที่มีฐานะค่อนข้างดี นิยมส่งบุตรหลาน   
เข ้าศึกษาต่อในโรงเร ียนเอกชนหรือโรงเรียนที ่มี  
การแข่งขันสูง 
    1.2 สถานศึกษาบางแห่ง มีนักเรียนย้ายติดตาม
ผู้ปกครองไปประกอบอาชีพในพื้นท่ีอื่น 
    1.3 อัตราการเกิดของประชากรลดลง 
 

2. ปัจจัยทางด้านการเมือง  
    2.1 มีกฎหมายรัฐธรรมนูญ มีแผนยุทธศาสตร์ชาติ 
เพื ่อจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ นโยบายการจัด
การศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานซึ่งส่งผลให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนา
การศึกษา 
   2.2 ม ีกฎ ระ เบ ี ยบ คำส ั ่ ง  ท ี ่ ช ั ด เจนถ ู กต ้อง  
ในการปฏิบัติ ทำให้เกิดความเช่ือมั่นกับผู้รับผิดชอบ 
 

   2.1 การดำเนินงานตามระบบราชการในปัจจุบัน  
มีหลายขั้นตอน และซ้ำซ้อน เช่น การรายงานข้อมูล
ของหน่วยงานต่าง ๆ  
 

3. ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ 
   3.1 มีพืชเศรษฐกิจและวิสาหกิจชุมชนที ่สามารถ
สร้างรายได้ให้กับครอบครัว และเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับ
สถานศึกษา เช่น อำเภอฟากท่า และอำเภอบ้านโคก มี
มะขามหวาน ผ้าทอพื้นบ้าน อำเภอน้ำปาด มีสับปะรด 
หอมแดง กระเทียม อำเภอท่าปลา มีมะม่วงหิมพานต์ 
ปลาซิวแก้ว เป็นต้น 
 

   3.1 ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีฐานะยากจน ทำให้ 
การระดมทุนในการจัดการศึกษาได้ไม่เพียงพอ  
กับความต้องการ 
     3.2 ไม่มีนักลงทุน นักท่องเที่ยว เข้ามาลงทุนหรือ
ท่องเที ่ยว ส่งผลให้ผู ้ปกครอง ไม่มีรายได้ มีอาชีพ
เพิ่มขึ้น 
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โอกาส อุปสรรค 
4. ปัจจัยทางด้านสังคมวัฒนธรรม 
    4.1 ประชากรในสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
มีภาษา ประเพณี วัฒนธรรมที่หลากหลาย ส่งผลให้ 
มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางสังคม และวัฒนธรรม 
    4.2 ภูมิปัญญาท้องถิ่นมีหลากหลาย ด้านอาชีพ 
ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมสนับสนุนช่วยเหลือการศึกษา 
   4.3 มีการปลูกฝัง วัฒนธรรมท้องถิ ่น และชุมชน  
จนเกิดสำนึกร ักว ัฒนธรรมท้องถิ ่น เช่น ประเพณี  
บุญปราสาทข้าว บุญข้าวจี่ บุญข้าวเปลือก-บุญกอง
ข้าวใหญ่ เป็นต้น 
   4.4 มีอาณาเขตติดชายแดน ไทย-ลาว มีการแลกเปลี่ยน
วัฒนธรรม ประเพณี เศรษฐกิจ และการศึกษา 

   4.1 สังคมยุคใหม่ ทำให้เด็กและเยาวชน   เกิดค่านิยม
ใหม่ ๆ ส่งผลต่อพฤติกรรมเสี ่ยง และขาดวุฒิภาวะ 
ทางอารมณ์ เช่น ก ้าวร ้าว ติดเกมส์ ออกกลางคัน  
ขาดความอดทนในการทำงาน  
   4.2 ผู ้ปกครองนิยมส่งลูกหลานเข้าเรียนในโรงเรียน
ประจำจังหวัด ส่งผลให้จำนวนนักเรียนลดลง 
    4.3 ผู ้ปกครองมีปัญหาทางด้านครอบครัว ทอดท้ิง
บุตรหลานให้เป็นภาระของ ปู่ ย่า ตา ยาย ในการอบรม
เล้ียงดู 

5. ปัจจัยเก่ียวกับเทคโนโลยี 
    5.1 ระบบสาธารณูปโภค ครอบคลุมทุกพื้นท่ี 
    5.2 กฎหมาย พรบ. คอมพิวเตอร์ ผู้บริโภคได้รับ
ความคุ้มครอง และเอื้อต่อการนำไปใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน 

    5.1 สัญญาณอินเตอร์เน็ตไม่เสถียรและ     
ไม่ครอบคลุมทุกพื้นท่ี  
    5.2 อุปกรณ์ และเครื่องมือเทคโนโลยีล้าสมัย  
มีสภาพไม่พร้อมใช้งานและไม่เพียงพอต่อการใช้งาน 
    5.3 นักเรียนขาดความตระหนักถึงผลกระทบ 
ในการใช้ส่ือออนไลน์ท่ีไม่ถูกต้อง 

6. ปัจจัยเก่ียวกับสภาพแวดล้อม 
    6.1 มีแหล่งเรียนรู้ตามธรรมชาติ ส่งผลให้ผู้เรียน     
ได้เรียนรู้ตามสภาพจริง เช่น เขื ่อนสิริกิติ ์ อุทยาน
แห่งชาติต้นสักใหญ่ อุทยานแห่งชาติภ ูสอยดาว  
เขตอนุรักษ์พันธุ์สัตว์ป่าและพันธุ์พืช ฯลฯ 
    6 .2 หน ่วยงาน/องค ์กร ท ั ้ ง ร ั ฐและเอกชน  
ให้การสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
    6.3 พรบ.ส่ิงแวดล้อม ทำให้เกิดเครือข่าย
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ด้านส่ิงแวดล้อมมากยิ่งขึ้น 
    6.4 สถานศึกษาใช้แหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่ในท้องถิ่น
มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมให้นักเรียน
มีความรู้ ความเข้าใจ ประเพณีและวัฒนธรรมใน
ท้องถิ่นมีจิตสำนึกในการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 
 

    6.1 สภาพแวดล้อม (อากาศ) ฝุ่นละอองในอากาศ 
(PM2.5) สูงกว่าค่ามาตรฐาน ในบางพื้นท่ี ส่งผลต่อ
สุขภาพของครู นักเรียน และชุมชน 
    6.2 พื้นท่ี บริบทเป็นภาคเกษตรและป่าไม้      
ทำให้ม ีการเผาป ่า ส่งผลให้เก ิดมลพิษทางอากาศ  
ส่งผลกระทบต่อสุขภาพ 
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ส่วนท่ี 3 
แผนงานโครงการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 กรอบวงเงิน 5,000,000 บาท เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการ
สำนักงาน  ค่าสาธารณูปโภค ค่าใช้จ ่ายในการบริหารจัดการโรงเร ียนในสังก ัดตามภาระงาน  
และการติดตามพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 
  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ได้แบ่งสัดส่วนการบริหารจัดการ
งบประมาณออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

รายการงบประมาณ ปีงบประมาณ 2567 ร้อยละ 

1. ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการสำนักงาน (งบประจำ)  2,644,118.40 52.88 
2. งบพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามภารกิจของสำนักงานเขตพื้นท่ี  2,355,881.60 47.12 

รวม 5,000,000.00 100 
 

   สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 ได้มีแผนงานโครงการท่ีได้รับการจัดสรร
เพื่อการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567  ดังนี้ 
 

ที่ รายการ 

แผนใช้จ่าย
งบประมาณ 
ปี พ.ศ.2567 

แผนประมาณการค่าใช้จ่ายงบประมาณ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
(5,000,000) ต.ค.-ธ.ค.66 ม.ค.-มี.ค.67 เม.ย.-มิ.ย.67 ก.ค.-ก.ย.67 

1 โครงการ/กิจกรรมที่เก่ียวกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล   

      
  

1.1 ค่าจ้างเหมาบุคลากร 0 0 0 0 0  
ค่าจ้างเหมาแม่บ้าน 1 คน  
เดือนละ 9,000*12 เดือน 

108,000.00  27,000.00  27,000.00  27,000.00  27,000.00  

 
จ้างเหมาอัตราจ้างคนสวน 1 คน 
เดือนละ 9,000*12 เดือน 

108,000.00  27,000.00  27,000.00  27,000.00  27,000.00  

 
จ้างเหมาคนงานเฝ้าค่ายลูกเสือ 1 คน  
เดือนละ 9,000*12 เดือน  

108,000.00  27,000.00  27,000.00  27,000.00  27,000.00  

 
จ้างเหมาอัตราจ้างเดือนละ 9,000 บาท 
จำนวน 4 อัตรา 12 เดือน  
(การเงินฯ 1 + นิเทศ 1 + บุคคล 2) 

432,000.00  108,000.00  108,000.00  108,000.00  108,000.00  

1.2 โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
สู่การจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 79,050.00  14,410.00  22,310.00  19,765.00  22,565.00 

รวมงบประมาณด้านบริหารงานทรัพยากรบุคคล 835,050.00 203,410.00 211,310.00 208,765.00 211,565.00 
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ที่ รายการ 

แผนใช้จ่าย
งบประมาณ 
ปี พ.ศ.2567 

แผนประมาณการค่าใช้จ่ายงบประมาณ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
(5,000,000) ต.ค.-ธ.ค.66 ม.ค.-มี.ค.67 เม.ย.-มิ.ย.67 ก.ค.-ก.ย.67 

2. โครงการ/กิจกรรมที่เก่ียวกับการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล   

      
  

2.1 โครงการการพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

50,000.00   32,200.00  17,800.00  

2.2 โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 280,000.00   118,100.00  115,450.00  46,450.00 

2.3 โครงการขับเคลื่อนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ.  20,000.00    4,100.00  15,900.00 

2.4 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 100,000.00  12,175.00  24,075.00  30,125.00  33,625.00 

2.5 การนิเทศติดตามแบบบูรณาการโดยใช้พ้ืนที่
เป็นฐาน 

 100,000.00  31,632.00  53,128.00 13,240.00  2,000.00  

2.6 อบรมเชิงปฏิบัติการด้านการเงิน การบัญชี 
และพัสดุ สำหรับผู้ปฏิบัติงานของ
สถานศึกษาในสังกัด 

28,800.00 - 28,800.00   

2.7 โครงการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาใน
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
โดยการศึกษาดูงาน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างองค์กร (PLC) 

20,320.00 20,320.00    

2.8 โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติ 
ข้าราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา 

41,080.00      21,400.00  1,000.00  18,680.00 

2.9 โครงการพัฒนาศักยภาพข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
อุตรดิตถ์ เขต 2 

 28,600.00   28,600.00  

2.10 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการเพ่ือการพัฒนางานของสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 

 50,000.00   7,500.00   10,000.00   17,600.00   14,900.00  

รวมงบประมาณด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 718,800.00 71,627.00 287,703.00 227,915.00 131,555.00 

 

 



 


